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VI-1 CRITERI DI DEFINIZIONE DEL PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO ( PEF)

VI-1.1 Premessa

Con delLEHUD]LRQH GHOO(Y$JHQ]LD Q GHO OXVRLKRD GHQOEBRERDWIRRIO
OTDIILGDPHQWR GHOOD JHVWLRQH GHO 6HUYL]|LRLGRULFRGLQHWHIURWR
Emilia, ad una societa a partecipazione mista pubblica e privata, con socio privato industriale

scelto mediante procedura competitiva ad evidenza pubblica avente ad oggetto, al tempo stesso,

OD TXDOLWj GL VRFLR H OYDWWULEX]LRQH JGL WRRSHWGHRSHMHDWL]YLR

coerenza con la deliberazione del Consiglio Locale di Reggio Emilia n. 7/2015.

A XHVWI{XOWLPR SURYYHGLPHQWR LQ SDUWLFROBRUHHW W R/ OHL QXRDY R QR
affidamento secondo la formula organizzativa della societd a partecipazione mista pubblico-
privata con socio privato industriale (di seguito PPPI) scelto con procedura competitiva ad
HYLGHQ]D SXEEOLFD QHO ULVSHWWR GHL SULQFLSL GHOOYRUGLQDPHQ\

Con Deliberazione del Consiglio Locale di Reggio Emilia n.2 del 30 luglio 2018 & stato approvato
LO GRFXPH® yiRa 8eglicBndti Locali della provincia di Reggio Emilia per la futura societa
PLVWD D FRQWUROOR SXEEOLFR WLWRODUH GHODO WHRBRVWDL GUHIFR L

modello di PPPI da realizzare sul territorio e di cui si riportano nel seguito gli elementi principali:

X strutturazione del nuovo assetto del servizio attraverso una societa mista denominata
Azienda Reggiana per la Cura dell’Acqua, di seguito ARCA S.r.l., titolare della concessione
di servizio pubblico, e un partner privato , ai quali attribuire i compiti riconosciuti dalla legge
al gestore integrale (incasso delle tariffe, gestione operativa del servizio, realizzazione degli
investimenti);

x proprietd di ARCA S.r.l. al 60% pubblica, detenuta dalla societd degli assets del servizio
idrico di esclusiva proprieta degli enti locali reggiani: AGAC Infrastrutture S.p.a.. Il partner
privato entra pertanto come socio privato industriale di minoranza nella societa mista;

x funzioni in capo ad ARCA S.r.I.: coordinamento tra le amministrazioni pubbliche di riferimento
e il socio privato industriale, supporto agli enti locali nello svolgimento di studi e ricerche sulla

qualita dell'acqua e del sistema idrico, altre specifiche funzioni puntualmente individuate nel

documento;
X SUHYLVLRQH GHOOYREEOLJR LQ FDSR DOOYDJIJLXGLIFDODDWDULR GL
WHUULWRULDOH GL VHJIJXLWR 627 GHWHQXWD DO GDOOYDJJL

materiale delle funzioni assegnate al socio privato.
In relazione al quadro sopra delineato, i soggetticoLQYROWL QHOOTRSHUD]LRQH FKH VDUD

nei successivi Paragrafi, sono i seguenti:

X ATERSIR;
x AGAC Infrastrutture S.p.a. S.p.A, societa patrimoniale degli Enti locali del bacino di

affidamento, sara il socio pubblico con il 60% delle quote;
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X ARCA S.r.l. costituenda societa mista affidataria della gestione del servizio;

X Socio Privato (Socio Operativo) selezionato con gara a doppio oggetto e titolare della
partecipazione privata nel capitale sociale di ARCA S.r.l. pari al 40 %;

X SOT (societa operativa territoriale) societa obbligatoriamente costituita e partecipata
integralmente dal socio privato selezionato con la gara a doppio oggetto per lo svolgimento
dei servizi operativi affidati al socio privato sul territorio del bacino di affidamento.

VI-1.2 RUROR GHO 3() GHO 3LDQR GT$PELWR QHO VLVWHPD GL UHJR

/TDUW GHO ' /JV DO FRPPD VWDELOLgV FR VAKIHV XQ W3R DER. G
seguenti atti:

a) Ricognizione delle infrastrutture;

b) Programma degli interventi;

c) Modello gestionale ed organizzativo;

d) Piano economico finanziario (PEF).
/IR VWHVVR DUWLFROR VW Biaro@tovidniicoeQiRakziarib, KaHicSlato nello stato
patrimoniale, nel conto economico e nel rendiconto finanziario, prevede, con cadenza annuale,
O 1D Q GddeHQsWdi gestione e di investimento al netto di eventuali finanziamenti pubblici a

fondi perduto. Esso € integrato dalla previsione annuale dei proventi da tariffa, estesa a tutto il
SHULRGR GL DIILGDPHQWR >«@

Il Piano economico-finanziario (PEF) dL VHJXLWR HVSRVWR g VWDWR VWUXWWXUDWR
delle regole definite dalla Delibera ARERA 664/2015/R/IDR del 28 dicembre 2015 integrata e
modificata dalla Delibera 918/2017/R/IDR del 27 dicembre 2017 (da ora in poi citata come MTI-2)
e facendo riferimento ai prospetti di:
- Piano Tariffario;
- Conto Economico;
- Rendiconto Finanziario.
A tali documenti, la cui struttura ricalca i modelli allegati al metodo tariffario MTI-2, sulla base di
TXDQWR GLVSRVWR GDOOTDUW F R P P Dstato Ggb@nto 1@ \Btatd q
Patrimoniale. Lo Stato Patrimoniale e stato predisposto in forma semplificata e contiene le sole
voci definite e trattate ai fini regolatori, nelle more di un formato standard di rappresentazione

SUHGLVSRVWR GDOOYT$5(5$
/ITRELHWWLYR GHO 3() GHO 3LDQR GY$PELWR q TROQOHR LQQWHDEKWWU !

proposti su tre aspetti di rilievo:

x /IR VYLOXSSR GHOOD WDULIID QHOOYDUFR WHPSRUDO®D GL SLDQR
VRVWHQLELOLWj GD SDUWH GHOOTXWHQI]D
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X [YTHTXL Gtdhdhiid® della gestione, ovvero la presenza di condizioni di adeguata
redditivita;
X /YHTXLOLEULR ILQDQ]JLDULR RYYHUR OYDVVHQ]DGQHWHSNURREGR Gl

finanziaria che possano determinare difficolta nello svolgimento della gestione del servizio.
Il sistema di regolazione del SlI si articola su due elementi fondamentali:

x ,0 3LDQR GYT$PELWR FKH VXOOD EDVH GHOODGUYEBGIQLOIHR GHLEGHG D\A
definisce il programma degli interventi, il modello gestionale e organizzativo e prevede le
ULFDGXWH WDULIIDULH SHU OfLQWHUR SHULRGR GL DIILGDPHQWR

x Lo schema di regolazione tariffaria che, con la periodicita prevista, provvede a determinare la
tariffa tenendo conto dei valori effettivamente assunti dalle grandezze definite dal metodo
tariffario +costi e investimenti effettivamente realizzati +tH GHOO{DJJLRUQDPHQWR GHO SUR

degli interventi per gli anni fino alla successiva determinazione tariffaria.

,O SULQFLSDOH RELHWWLYR LQIRUPDWLYR iGlé @ertafjo FRIPWIHQXWR QHO
quantificare gli effetti economici e finanziari determinati dal programma degli interventi individuati
nella parte B e dal modello delineato nel Paragrafo VI-1.1 YHULILFDQGR OYHTXLOLEULR HF
finanziario della gestione del servizio e quindi la sua sostenibilitd in termini sia economici che

finanziari.

/ID FRPSOHPHQWDULWj WUD LO 3LDQR GY$PELWRXBKR BNMUYKRHERXH G XIRD
metodo tariffario, che invece definisce tariffa e corrispettivo del gestore nel breve periodo,
determina la necessita di un allineamento puntuale dei due strumenti che assicuri coerenza e
chiarezza alla regolazione del servizio. In particolare, & necessario che le definizioni delle variabili
del PEF e delle loro aggregazioni, siano omogenee come pure i formati che riportano i risultati
delle elaborazioni.
3HU TXHVWR PRWLYR OH YDULDELOL L GDWL HGH® BRDYR GY$RBEMUWDRVL
sono quelli individuati nel metodo tariffario MTI -2 articolato per schemi regolatori, definiti dai
seguenti documenti:

a) Programma degli interventi (Pdl);

b) Piano economico-finanziario (PEF);

c) Convenzione di gestione.
Il presente PEF si riferisce al perimetro di affidamento della gestione del SlI nel territorio della
provincia di Reggio EPLOLD FRUULVSRQGHQWH DOOYLQWHUR WHUULWRULR &
&RPXQH GL 7RDQR WDOH HVFOXVLRQH FRQVHJIXR GHOPHLVWERHOLEHU
GHOOT$JHQ]ILD Q GHO RWWREUH H Q GHODVWOWHHPEBROWDFR
QVvWDQ]D SUHVHQWDWD GDO &RPXQH GL 7RDQR QOGPDWALYD DPR®PBDOY
2-bis, lettera b) del D.Lgs. n.152/2006 della gestione del servizio idrico svolta, nel medesimo

Comune, dalla societa partecipata AST - Azienda Servizi Toano S.r.l. Unipersonale.
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$ VHIXLWR GHO ULFRQRVFLPHQWR GHOOD VRWFHUHUW]$BR7L6 WLOR TXQD ORHJ P,
DXWRQRPD HVLVWHQWH" DL VHQVL GHO SUHGHWWR GXMWIIBKROR Q f
distinti, ciascuno per i bacini territoriali di riferimento, fermo restando che quello relativo al gestore
AST S.r.l. corrisponde al PEF approvato con Deliberazione del CAMB di ATERSIR n.29 del 10
DSULOH UHSIJRWB 1L RQH GHOOYDJJLRUQDPHQWR ELHQQDOH GHOOH .
servizio idrico integrato elaborate in osservanza della metodologia tariffaria vigente (MTI-2), ai fini
della relativa rideterminazione per le annualita 2018 e 2019 in applicazione della deliberazione
ARERA n. 918/2017/R/idr, per il bacino tariffario di Reggio Emilia gestito da AST S.r.l.
Unipersonale” H FKH LO PHGHVLPR VDUj RJJHWWR GL SHULRGLFR DJJLRU
SURFHGLPHQWL GL SUHGLVSRVL]J]LRQH WDULIIDULD VWDELOLWL GDOOT$%$

VI-1.3 Perimetro di servizio e peculiarita del territorio

| ComunircDGHQWL QHO SHULPHWUR GL DIILGDPHQWR DO PRPERWR GHOO!
GT$PELWR VRQR L VHIXHQWL

- Albinea

- Bagnolo in Piano

- Baiso

- Bibbiano

- Boretto

- Brescello

- Cadelbosco di Sopra
- Campagnola Emilia
- Campegine

- Canossa

- Carpineti

- Casalgrande

- Casina

- Castellarano

- Castelnovo di Sotto
- &DVWHOQRYR QHYT ORQWL
- Cavriago

- Correggio

- Fabbrico

- Gattatico

- Gualtieri

- Guastalla
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- Luzzara

- Montecchio Emilia

- Novellara

- Poviglio

- Quattro Castella

- 5HJJLR QHOOYf(PLOLD
- Reggiolo

- Rio Saliceto

- Rolo

- Rubiera

- San Martino in Rio

- SanPolodf(Q]D

- 6DQWY,0ODULR GT(Q]D
- Scandiano

- Ventasso

- Vetto

- Vezzano sul Crostolo

- Viano

- Villa Minozzo

Nel 2015 é stata avviata la ricognizione dei mutui ancora in corso contratti dai Comuni per il
finanziamento di infrastrutture idriche. | risultati della ricognizione sono confluiti nel calcolo

previsionale della componente tariffaria relativa al rimborso delle rate dei mutui degli enti locali.

1HOOYDPELWR GL 5HJJLR (PLOLD g SUHVHQWH $*$& ,QIUDVWUXWWX
interamente pubblica proprietaria di assets idrici dati in uso al gestore del servizio. Per tale
VRFLHWj VRQR VWDWL LQGLYLGXDWL DOOTLOMHYQRFBCERQH )GCAXNRVELBR
confluisce nella componente Altri Corrispettivi, riferibile agli assets idrici oggetto del pre-vigente
Contratto di Affitto tra AGAC Infrastrutture S.p.a. e il gestore uscente IREN S.p.a., e un
FRUULVSHWWLYR FRQIOXHQWH QHOOD FRPSRQHQWH (0&8HWDSOH[ DVVH

ruolo svolto di finanziatore degli interventi del PDI.

I canonH GYXVR q GHWHUPLQDWR FRPH VRPPD GHO @Q§bt? RKUWDPHQWR F
oggetto del pre-vigente Contratto di Affitto, della quota interessi del mutuo ancora in essere in

FDSR DOOD SDWULPRQLDOH H DO ILQH GL WXaMtb@inuatitaQipd-TXLOLEULR H
2022, una componente a copertura dei costi di gestione, recuperata negli anni successivi
GHOOfDIILGDPHQWR D VHJIJXLWR GHOOYHQWUDWD D UHJLPH GHOOD
DQFKfHVVD DVVHQWLWD DOOD SDW-R04e R (shlBoO ttlla @dttPonéntétULR G R

aggiuntiva a copertura dei costi di gestione € pari a zero).
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3HU L GHWWDJOL LQHUHQWL DO FDOFROR GHO FIOIRQYH GLRWYRDHD®HOC
Paragrafo VI- 4.

6L ULOHYD LQROWUH OD SUHYV bQERilia, @H 0nO §dqur&ottdV RduSrlale 5 H J J
(attualmente gestito da IREN S.p.a.) ovvero di una infrastruttura dedicata che distribuisce acqua

non potabile ad uso esclusivo di utenze industriali: per i dettagli si rinvia al Paragrafo VI- 2.7.

VI-2 METODOLOGIA DI DEFINIZIONE DEL PIANO ECONOMICO-FINAN ZIARIO

VI-2.1 Tipologia di fonti e assunzioni alla base del Piano Economico Finanziario
(PEF)

/IR VYLOXSSR GHO 3LDQR (FRQRPLFR )LQDQ]JLDULR R GD#3GDWL VWDW
relativi alla gestione del sHUYL]JLR LGULFR LVWUXLWL H UHFHSLWL GD $7(56
aggiornamento dei moltiplicatori tariffari 2018-2019 del gestore IREN S.p.a. per il territorio di

Reggio Emilia di cui alla Deliberazione CAMB/2018 n.51 del 28 giugno 2018, cosi come

approvata da ARERA con Deliberazione n.616/2018/r/idr del 27 novembre 2018.

In particolare si & tenuto conto delle seguenti fonti:

libro cespiti di IREN S.p.a. aggiornato al 31/12/2017 contenente sia i cespiti diretti che

indiretti;

contributi a fondo perduto incassati da IREN S.p.a. fino al 31/12/2017 (dato 2017

preconsuntivo);

VWUDWLILFD]LRQH GHL FHVSLWL GLUHWW L LLEEEKOVLWOL Y R (DGORO $ B Q G X VARL
programma degli Interventi per il periodo 2019-2022 approvato con Deliberazione del

Consiglio Locale di Reggio Emilia n.5 del 30 novembre 2018;

GDWL WHFQLFL HG HFRQRPLFL WUDVPHVVLJGDR\5QDBHRWRSWDULOIBDI
2018-2019 e relazione illustrativa di accompagnamento della proposta tariffaria per le

annualita 2018-2019 predisposta da ATERSIR;

ricognizione dei mutui dei Comuni;

dati economici relativi alla societa patrimoniale AGAC Infrastrutture S.p.a.: previsione
GHOOYDPPRUWDPHQWR DQQXR GHOOH LQIUDVWUXWWXUH LGULFKH (
pre-vigentH &ERQWUDWWR GL $IILWWR H DIILGDWH LQ FRQFHM/LRQH GIXV
di estinzione del mutuo + quota capitale e quota interessi +in capo alla patrimoniale;

consistenza del Fondo Ripristino Beni di Terzi (FRBT) al 31.12.2017.

Per cio che riguarda le assunzioni alla base dello sviluppo del PEF, con particolare riguardo ai
costi gestionali o c.d. operativi, si osserva come questi oltre derivare dalle caratteristiche del
territorio conseguano anche dal modello gestionale e organizzativo ritenuto in grado di assicurare
HIILFDFLD HG HIILFLHQ]D QHOOTHVSOHWDPHQWR GHO VHUYL]LR
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Tenuto conto che la gestione del Sl nel territorio di Reggio Emilia ad esclusione del comune di
Toano, ha raggiunto, negli ultimi anni, un elevato grado di infrastrutturazione in ciascuno dei
singoli servizi che lo compongono, (acquedotto, fognatura e depurazione) sia in termini di
presenza e adeguatezza degli impianti che a livello di interconnessione delle reti soprattutto
QHOOTDUHDOH GL SLDQXUD dtrutBidazcobhhl&¥di@ Hdo Hsia Fridital@ehteQ | U
modificabile e che tale elemento determini una certa rigidita dei costi operativi totali.

&LZQRQRVWDQWH Of$JHQIJLD ULWLHQH FKH XQDVWDRIDMIRWH GHIEEDE RD
essere conseguite soprattutto in riferimento agli aspetti manutentivi (sia di tipo ordinario che
VWUDRUGLQDULR FRQVHQWHQGR TXHOO YD GHUDHDIPHOMIRHMY W LO'D. ULG %

quelli ammissibili in tariffa, non riscontrato in nessuna delle annualita del periodo 2014/2017.

Per tale periodo infatti si & verificata la marginalita dei costi operativi endogeni (visto che quelli
3DJJLRUQDELOL” VRQR SHU OYDSSXQWR VRVWDQHEM QPHHMDHVE RQ PSR
riconosciuti in tariffa con quelli effettivamente sostenuti dal gestore uscente nel medesimo

periodo: dal confronto sono emerse, in ciascuna annualita del periodo considerato, marginalita di

segno negativo che evidenziano un livello di spesa superiore a quello ammissibile in tariffa ai

sensi del metodo tariffario.

| ricavi e i costi operativi consuntivi trasmessi dal gestore uscente nel formato richiesto da
$5(5%$ VH]LRQH 3*'DWLBFRQWRBHFRQRPLFR™ GHL WRJROH®L SHOLORFRARR S H
2014/2017, sono riportati in Appendice.

In considerazione di quanto sopra, ipotizzando che il nuovo gestore svolga le medesime attivita
del Sll ed AAIl effettuate dal gestore uscente IREN S.p.a., e che una maggiore efficacia ed
efficienza richiesta soprattutto sulla manutenzione delle infrastrutture determini quella riduzione
GHL FRVWL LQ JUDGR GL FRQVHJXLUQH OHD®OLQHWPHDRMWR [ERKER Y WIR R\
HQGRJHQL FRQVLGHUDWL QHO 3() GHO 3LDQR COPPERQ R JXLWDHIQORXOWH. @I
erogazione del servizio idrico VXOOTLQWHUR WHUULWRULR SURYLQFLDOH GL 5HJJL
Comune di Toano, sono stati assunti corrispondenti a quelli di progetto (Opexend) confluiti
QHOOXOWLPD PDQRYUD WDULIIDULD GL DJJLRUQDPHQWR GHOOH WDUL

Su tali costi non sono stati quindi operati né incrementi né riduzioni: i primi (gli incrementi) in

guanto non confacenti ai principi alla base di un nuovo affidamento che sottende una gestione del

servizio a condizioni economiche comunque non pil svantaggiose di quelle preesistenti
DOOYDIILGDPHQWR L VHFRQGL OH ULGXRR®UW jL Q HHIFDQWLLYGH U D YIFFR@QIWG
triennio 2014/2017.

&KLDUDPHQWH LO OLYHOOR FRPSOHVVLYR GG WPHQ WR WW U jOHROIA fiDVUNFR
meccanismi di efficientamento previsti dalle disposizioni emanate da ARERA in sede di

aggiornamento periodico del metodo tariffario.

10
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Per le medesime ragioni su esposte, anche per i costi operativi conguagliabili & stata considerata

OfDWWXDOH VWUXWW X U @tinta hnanévRa\aliftarif, Rz 00K faeDpeQlel Sequenti

VOCi:
MT (mutui) e AC (altri corrispettivi) che riflettono, rispettivamente, i mutui ancora in corso
contratti dai Comuni per il finanziamento di infrastrutture idriche dei quali € stata effettuata la
ULFRJQL]JLRQH D SDUWLUH GDO H LO FDQRQHSAXVR DG $
completamente ridefinito rispetto al passato e come meglio specificato al Paragrafo VI- 4;
costi di energia elettrica, per i quali sono stati considerati maggiori costi aggiornabili derivanti
dalla progressiva realizzazione degli investimenti previsti nel piano degli interventi.

Si & considerato inoltre che, valutando congiuntamente le scadenze assegnate in media agli

operatori economici per la predisposizione e presentazione delle offerte e le tempistiche medie di
YDOXWD]J]LRQH GHOOH VWHVVH GD SDUWH GHOODGERPPLSVRREB XAQIDIGU I
gara non possa, ragionevolmente, ritenersi conseguibile entro la fine del primo semestre 2020.

Inoltre, a seguito GHOOYLQGLYLGXD]LRQH GHO VRFLR SULYDWR VL GRYUj FRP)
tempi tecnici di costituzione della societa mista ARCA S.r.l..

Per tali ragioni si & ipotizzato che i meccanismi illustrati nei successivi Paragrafi dispieghino i
relativi effetti a partire dal 1.1.2021 eche OfHIIHWWLYR VXEHQWUR GHO QXRYR JHVWR
tale annualita .

VI-2.2 Modalita di sviluppo del PEF

La struttura economica e finanziaria del servizio € compiutamente definita dal metodo tariffario
MTI-2 (Allegato A Delibera 664/2015/R/IDR integrato e modificato dalla Delibera

5 ,'5 FKH GD XQ ODWR LQGLYLGXD LO FRXWLOEHWWLGRWIDHLOIE
HODERUD]LRQL GHO PRGHOOR GL FDOFROR SHU SUR®XWIH]XQRDIPSLD
risultati di periodo dal punto di vista economico e finanziario. Tenuto conto di quanto precisato al
Paragrafo VI- 2.1, la costruzione del presente PEF ¢ stata predisposta seguendo le ipotesi e i

passaggi di seguito illustrati:

SHU OTLQWHUD G&d ffidameatt, e &hripbhddiGtariffarie sono state calcolate
PHGLDQWH OYDSSOLFD]JLRQH UHLWHUDWD GHL-2Rigéntélpey i SUHYLVWL (
periodo 2016-2019 cosi come aggiornato dalla deliberazione ARERA n. 918/2017/R/idr;

per i costi operativi endogeni ed aggiornabili, ad esclusione delle componenti MT, AC, COge
e COaro, SONO stati considerati i dati contabili del gestore uscente IREN S.p.a. confluiti
QHOOTDJJLRUQDPHQWRIIVWEGU tcon® Wdlidati da ATERSIR nella Delibera
CAMB/2018 n.51 del 28 giugno 2018 e successivamente approvati da ARERA;

sono state aggiornate le componenti MT e AC secondo le modalita illustrate ai Paragrafi VI-
2.4 e V-4,

11
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sono stati considerati maggiori costi di energia elettrica, rispetto a quelli considerati nella
manovra di aggiornamento tariffario 2018/2019, derivanti dalla progressiva realizzazione
degli investimenti previsti nel piano degli interventi 2019-2040;

i volumi erogati utilizzati per costruire i ricavi del PEF sono quelli considerati nella manovra
di aggiornamento delle tariffe 2018/2019 (dati pre-FRQVXQWLYR OMDJIJLRUQDPHQYV
PEF e predisposto assumendo la costanza dei volumi erogati per tutto il periodo di

riferimento, come previsto dal metodo tariffario;

sono stati individuati i cespiti diretti e indiretti di proprieta del gestore uscente oggetto di
trasferimento al nuovo gestore e la relativa stratificazione dei relativi dati patrimoniali ai fini
del calcolo dei corrispondenti costi di capitale: tale procedimento & illustrato nella
Determinazione n. 80 del 24 maggio 2019 con la quale € stato approvato il Valore Residuo

del gestore ai fini del nuovo affidamento del servizio (di seguito VR);

lo sviluppo del PEF presume che il nuovo gestore si impegni nei confronti di AGAC
Infrastr X WWXUH 6 S D 6 S $ D UHVWLWXLUOH LO GHELWR FRPSOHVVLY
31.12.2020 da IREN S.p.a. e da questi trasferito al nuovo gestore): si assume che tale
UHVWLWX]LRQH DYYHQJD QHOGOTDWWRD BHWHSEBUHRIBGRXELRQH GD SDI
nuovo gestore di opere inserite nel Piano degli Investimenti per un valore annuo pari a

Yo H VXFFHVVLYR WUDVIHULPHQWR GHOOD SURSVUWKWIH GL WDC
S.p.a,;

si assume inoltre che tali beni siano messi a disposizione del nuovo gestore a fronte del

riconoscimento alla patrimoniale di un canone annuo (ulteriore rispetto alla voce AC),
FRQIOXHQWH QHOOD FRPSRQHQWH 0(&8,7&DSH]| GHWHUPLQDWR
corrispondente ai rispettivi costi di capitale (somma delle componenti ammortamento, oneri

fiscali e finanziari di cui al MTI-2 e ss.mm.ii) apportando una decurtazione agli oneri

ILQDQ]LDUL H ILVFDOL DO ILQH GL JLXVWDILADQDR H: IDOOMRP Y BV WHRC
WDULIID ,0 PHFFDQLVPR GHO a&arag& 8IH4 atjqua GiXiviakda pav R

gli ulteriori dettagli;

sulla base di quanto premesso, lo sviluppo del PEF assume che il Piano degli Interventi
2021-2040 venga integralmente realizzato e finanziato dal nuovo gestore che trasferisce
ogniannoad $*$& ,QIUDVWUXWWXUH 6 S D SDUWH GHOOH RSHUH UHDOL]]
investimenti realizzata ogni anno dal gestore e non trasferita alla societa Patrimoniale
FRQFRUUH DOOTLQFUHPHQWR GHL FRVWL GL FDISOhwadinerti GL SHUWLQF
UHDOL]]DWL RJQL DQQR GDO JHVWRUH H WU D \WQHWH MHQDVIRO G HIIDONDU L |
FRPSRQHQWH 0(0&8,7&DSH[ GL SHUWLQHQ]D GL $*%$& ,QIUDVWUXWWXUH

i costi di capitale del gestore sono stati determinati considerando il perimetro degli assets
FRQIOXLWL QHO 95 FKH UHFHSLVFH GDWL RREGVXQW LSYID QIRQ & HDO@ L
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interventi dal 2019 al 2040 nettata, a partire dal 2021, della quota parte di investimenti

trasferiti ogni anno ad AGAC Infrastrutture S.p.a.;

il PEF assume in ciascun anno la completa realizzazione degli investimenti previsti nel Piano
GHJOL ,QWHUYHQWL SHU LO PHGHVLPR DPPRRYGBGR HO HH QW IU DMHP 3.1Q
esercizio delle immobilizzazioni al 31 dicembre di ciascun anno, considerato che
OfLQYHVWLPHQWR UHDOL]IDWR QHOOTDQQR D ULOHYD DL ILQL WDU

SHU LO ILQDQ]JLDPHQWR GHJOL LQYHVWLPHQWQ )IRQ,3() DVVHJQD SUL

le componenti di costo operativo sono state espresse a valori 2018, ossia applicando
OfLQIOD]LRQH SUHYLVWD LQ WDULIID ILQR DO HD PDODIQWHQHQG
successivi, coerentemente con quanto indicato nel metodo tariffario MTI-2;

per gli anni successivi al 2020, i parametri utilizzati per il calcolo degli oneri finanziari e fiscali
del gestore del Sll sono stati assunti costanti e corrispondenti ai medesimi valori aggiornati
dalla deliberazione ARERA n. 918/2017/R/idr.

In sostanza, il PEF a base di Piano si sviluppa a partire dalla manovra di aggiornamento tariffario
2018-2019, che recepisce i dati economici consuntivi 2016 e pre-consuntivi 2017 dichiarati dal

gestore uscente IREN S.p.a.

Rispetto ai dati considerati in tale manovra, sono state ridefinite ex-novo le stratificazioni dei
cespiti avendo a riferimento i risultati della Determinazione n. 80 del 24 maggio 2019, mentre le
previsioni di costi diverse dai rispettivi importi consuntivati per le annualita 2016 e 2017 sono
state inserite solo a partire dal 2021, senza inquinare/alterare nelle specifiche sezioni del tool di
calcolo, i dati economico-finanziari relativi al biennio 2016-2017: cio al fine di mantenere la

coerenza complessiva dei dati consuntivi rendicontati.

(f FKLDUDPHQWH IDWWR VDOYR LO SULQFLSIKXRYSH W IFXE&D FRHHD/OR D OHR
singole componenti tariffarie del VRG saranno oggetto di periodica ridefinizione secondo le
tempistiche e le modalita individuate da ARERA nei provvedimenti di aggiornamento al metodo
tariffario idrico.
Riguardo alla suddetta attivita di periodica ridefinizione delle componenti tariffarie, si precisa
FRPH WDOH DWWLYLWj DEELD ILQR DG RJJL FRPSRUWDWROBD XQD SI
componente tariffarie sulla base dei dati consuntivi rendicontati dal gestore uscente in riferimento
DOOTDQOXDeLWpODYDOWUD DWWUDYHUVR OH PHGHVLPH LQIRUPD]LR
FRPSRQHQWL D FRQJXDJOLR 5& @& sExXm.iRiCa §iDipbwano dGepOitdle ,
VOci piu rilevanti:
f 5&YRO FRQJXDJOLR UHODWLYR &L YROXPL IDWWXUDWL DOOTXWHQ
f RCee (conguaglio relativo ai consumi di energia elettrica),
f 5&zV FRQJXDJOLR UHODWLYR DL FRVWL GLGDFMXILYDMWRXDDOHLQJ!I

depurazione), RCattivita b (conguaglio relativo alle altre attivita idriche),
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f RCcores (conguaglio relativo agli oneri locali ed ai contributi in conto esercizio),
f costi riconosciuti a consuntivo per attivita afferenti al Sll sostenuti per variazioni
sistemiche nelle condizioni di erogazione del servizio o per il verificarsi di eventi

eccezionali (tali costi sono ricompresi nella componente RCaltro).

Ne consegue pertanto come il presente PEF, non potendo disporre dei dati consuntivi dal 2018 in

poi, non rappresenti lo sviluppo delle singole componenti a conguaglio.

Per cio che riguarda i costi di energia elettrica, al fine di considerarne il relativo impatto sui c.d.

SFRVWL DJJLRUQDELOL" SHU HIITHWWR GHOONH GWUHFWDWILQQHWHEED LR G
interventi, sono stati stimati maggiori costi in base alla tipologia di nuovi investimenti.

In particolare il totale degli interventi previsti nel periodo 2019-2040 ¢é stato suddiviso tra interventi

che generano un aumento dei costi operativi aggiornabili (ampliamenti della rete, realizzazione di

nuovi impianti, etc.) e quelli che invece non determinano un aumento dei costi (manutenzioni

straordinarie, rifacimenti, sostituzioni, etc): in Appendice € riportato il calcolo dei maggiori costi di

energia elettrica.

Si precisa come la stima dei maggiori costi aggiornabili di energia elettrica sviluppata nel

SUHVHQWH 3() ROWUH D IDU HPHUJHUH QHOOYDQ QRO G {HRRPSHWH QD
HVHUFL]JLR GHL QXRYL LPSLDQWL QHXWUDOKODODOWWHEHR WIWHY ¥R HO ¢

metodo MTI-2, hanno una quantificazione consuntiva posticipata di 2 annualita.

VI-2.3 Focus sui criteri di definizione dei costi delle immobilizzazioni (Capex)

$L VHQVL GHOOYDUWLFROR @HiCcoRiHWdaiidte M¢dhbktiutiDrJ taffa0 7 ,
derivano dalla seguente formula di calcolo:
Capex=AMM - AMMcer  2) 2)LVF  (&8,7FDSH]
Nella formula di calcolo le componenti sono state calcolate:
sui cespiti inclusi  nel perimetro utilizzato per la quantificazione del valore residuo VR ai
VHQVL GHOOYDUWLFROR GH O tReHparéiR ridhDdvd l1d Quadi Rotadita,

dei cespiti diretti realizzati dal gestore uscente al 31.12.2017 e alcuni i cespiti indiretti (si

rimanda alla relazione di determinazione del Valore di Riscatto - VR).

! La Relazione di determinazione del Valore di Riscatto - VR & allegata alla Determinazione n.80/2018
GHOO-$JHQ]JLD FRQ FXL g VWDWR GHWHUPLQDWR LO &B0OA&U H WHYWGXIRYWVILIQRW
D O @rcHi¥ del servizio idrico integrato del bacino di Reggio Emilia, ad e sclusione del Comune di Toano,
oggetto di trasferimento al gestore entrante da corrispondere al gestore uscent e in costanza del nuovo
DIILGDPHQWR GHO VHUYL]LR DL VHQVL GHOO -DUW6, GHOBG -BGOHJDWR $ GHOOI

Il suddetto valore € stato calcolato in accordo con il Gestore uscente, sulla b ase della metodologia ARERA

YLIJHQWH FRQ OD ILQDOLWj GL IRUQLUH XQ-L@®L PP RR@W DDLHD BaHROIH-WROWL LQ
corrispondere al gestore uscente contestualmente al trasferimento dei beni strum entali al servizio; come

indicato nella medesima Determinazione, tale valore sara soggetto di defi nitivo aggiornamento alla data
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Avendo ipotizzato la decorrenza del nuovo affidamento dal 1.1.2021, il VR tiene conto anche

dei beni entrati a cespite nel 2018 (dato pre-consuntivo) e della programmazione degli
LQYHVWLPHQWL SHU OYDQQXDOLW,|j H HVROULGOIQROOMDL WHOEQL]
pianificazione.

I VR e conseguentemente il presente PEF, non tiene invece conto della chiusura delle

immobilizzazioni in corso al 31.12.2018 SDUL D FLUFD 0/ SHU OH PRWLYD]LRQ

illustrate.

Si & riscontrato infatti come in ciascun esercizio i gestori del Sll, di norma, non realizzino e
concludano entro fine anno tutti gli investimenti programmati nella medesima annualita
svolgendo una parte del pianificato annuo, proseguendo e/o completando le immobilizzazioni
in corso presenti a inizio esercizio e pertanto riferibili alla programmazione delle annualita
DOWHFHGHQWL LQ VRVWDQ]D LQ FLDVFXQ HVHRGH]LBLVHUYHEW DI MOD C

pianificazione degli investimenti relativi ad esercizi precedenti.

La previsione del grado di realizzazione della programmazione annua degli investimenti e
GHOOH WHPSLVWLFKH GL FKLXVXUD GHOOH SUHGGWWHIItFRGH" UL\

individuazione in quanto condizionata da una molteplicita di fattori.

Stanti gli elementi di aleatorietd sovra evidenziati, nel calcolo del VR si & stabilito di non
FRQVLGHUDUH OH LPPRELOL]]D]JLRQL LQ FRUVR DO XQD FRQ
rappresentazione il piu strettamente riconducibile ad elementi consuntivi, fermo restando che

tale valore dovra comunque essere oggetto di successivo aggiornamento alla data di effettivo

subentro del nuovo gestore, attraverso la consuntivazione dei dati relativi alle annualita

2019/2020°.

Non alimentano pertanto il calcolo dei Capex i cespiti indiretti esclusi dal perimetro del VR, (in
quanto non trasferibili al gestore uscente) che hanno rilevato nel calcolo delle tariffe fino
DOOTDQQXDOLW|j OLPLWDWDPHQWH DG XQD SHDRIWDNXIROH. GHO
di beni di uso comune e quindi condivisi con altri territori e servizi svolti dal gestore (es:

gestione rifiuti, gas, energia elettrica, etc).

sugli investimenti previsti nel Piano degli Interventi dal 2021 al 2040 , espressi al netto
GHOOD TXRWD DQQXD GL Y2 DVVXPHQGRQH H@GMHVIIAHDQD UHDO

annualita di programmazione.

di effettivo subentro, in quanto é stato determinato considerando dat i consuntivi fino al 2018, e dati di

pianificazione, per le annualita 2019 e 2020.

2 Ove in sede di aggiornamento a consuntivo, dovesse riscontrarsi un VR superiore a quello individuato

nella presente Determina, emergerebbein WDULIID LO FRUULVSRQGHQWH LQFUHPHQWR GL &DSl
a copertura dei costi di debito/equity con FRQVHJXHQWH UHFXSHUR GHOO-HYHQWXDOH YDOR
concessione (2040).
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Gli investimenti considerati nel calcolo dei Capex sono entrati con un ritardo di due annualita in

base ai principi di elaborazione contenuti nel metodo tariffario MTI-2.
Nel calcolo delle singole componenti dei Capex di competenza del gestore del servizio, si precisa

che:

- gli ammortamenti sono stati determinati ipotizzando per ciascun intervento una tipologia di
FHVSLWH FRQIRUPH DOOYLQYHVWLPHQWR SLDRODWRWRHHSU B % 5OW HI
QHOOTDUWLFROR GHO2PHWRGR WDULIIDULR 07,

- gli oneri finanziari sono stati calcolati applicando al capitale investito netto (CIN) i parametri
SHU OD GHWHUPLQD]LRQH GHO WDVVR LQGLYLAGRDWR-2QHOOTDUWL
aggiornato con deliberazione ARERA n. 918/2017/R/idr; € inclusala mDJJLRUD]LRQH GHOOY

relativa al time lag;

- gli oneri fiscali sono stati calcolati applicando i parametri per la determinazione della base
LPSRQLELOH LQGLYLGXDWL QHOOYDUWLFROdmMe daGittno PHWRGR WI

aggiornamento;

- OD FRPSRQHQWH 0&8,7FDSH[ 0&8,7 FKH QRQ DOLPHBRDWDRLO )21, H
annualmente a CFP) accoglie esclusivamente i canoni di competenza di AGAC Infrastrutture

S.p.a., per la cui descrizione e funzionamento si rimanda al Paragrafo VI- 4.

VI-2.4 Focus sui criteri di definizione dei costi operativi di piano (Opex)
$L VHQVL GHOOYDUWLFROR -Z; iHcasti P pevEtRiIGE EIvEd dAllal sanuna Ki due,
sottocategorie:
Opex = OpeXeng + Opexy
Dove, per ciascun anno di Piano, gli Opexs,q Sono costituiti dai costi operativi endogeni nel

periodo temporale di riferimento e gli Opex, sono dati dai costi operativi aggiornabili derivanti

dalla somma delle seguenti componenti:

f COkgg, costi di energia elettrica;

f COws, FRVWL GHJOL DFTXLVWL DOOTLQJURVVR R ZKROHVDOH

f MTp + ACp, corrispettivi verso i proprietari delle infrastrutture idriche;

f COaltri, altri costi specifici.
Il valore degli Opexey @ VWDWR PDQWHQXWR FRVWDQWH QHOOfLQWHUR SHUL
FRLQFLGH FRQ OfLPSRUWR TXDQW L{dri6 RAVER200PH I8 hfitbazbhiRdleQ DPHQWR WL

base di tale assunzione sono state illustrate al Paragrafo VI- 2.1.

6X WDOL FRVWL HQGRJHQL QRQ VRQR VWDWH LQWWUR®RRGW I$ LIDSRRV H V
poiché sara il metodo tariffario, con i relativi aggiornamenti, a dettare la periodicita e le modalita

di efficientamento di tale tipologia di costo.
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3HU JOL LQFUHPHQWL GHULYDQWL GDOOTHQWDDODWIRWR H¥YHUFTD]S® WGMH
preponderante di tali oneri sia riconducibile ai costi di energia elettrica pertanto non piu ascrivibile

alla componente dei costi operativi endogeni, ma altresi a quella dei costi operativi aggiornabili

(OpeXa).

La componente Opex, deriva dalla somma di piu voci, la maggior parte delle quali mantenute

costanti H SDUL DJOL LPSRUWL TXDQWLILFDWL QHOOTDJJIDROFXMAHHQWR WI
voci sono state introdotte integrazioni (COaro € COgg) mentre altre sono state completamente

ridefinite ex-novo rispetto ai valori confluiti nella proposta tariffaria 2018-2019 (MT e AC).

Per i costi di energia elettrica , il dato preconsuntivo 2017 & stato progressivamente incrementato

della stima dei costi aggiornabili derivanti dalla realizzazione degli interventi del PDI, come

descritto al Paragrafo VI- 2.2. Tale scelta, come gia sopra precisato, risponde alla necessita di
LQGLYLGXDUH LQ YLD SUHOLPLQDUH OfLPSDWWR GIHHPPUIIRGIHIEFRVW
nuovi impianti.

Per le rate dei mutui degli enti locali (MT) relativi ad opere del servizio idrico integrato di

proprieta delle singole amministrazioni e date in uso al gestore, sono stati recepiti gli esiti della

ricognizione delle passivita ancora in essere presso i Comuni: lo sviluppo dei mutui e stato fatto

decorrere dal 2021, annualita in cui si ipotizza la decorrenza del nuovo affidamento pertanto, per
OfDQQXDOLWj VRQR VWDWL PDQWHQXWULJOLFRQWVELRKRUWUDY SHWW
Comuni.

Nella voce Altri Corrispettivi (AC) q UHFHSLWR LO FDQRQH GI{XVRhSHU OH LQIUD\
SURSULHWj GL $*%$& ,QIUDVWUXWWXUH 6 S D GDWH LQ FRQFHVVLRQH
riferimento alle medesime infrastrutture che, nel periodo antecedente il nuovo affidamento, erano

state oggetto di un Contratto di Affitto stipulatotrala VRFLHW] SDWULPRQLDOH H OfDOORUD .

Enia S.p.A. Nel Paragrafo VI- 4.1 sono evidenziati i termini principali di tale Contratto di Affitto.

Per tali beni sono riconosciuti alla societd patrimoniale i rispettivi ammortamenti contabili e la

quota interessi del mutuo ancora in essere presso la patrimoniale; & stata introdotta inoltre un

XOWHULRUH FRPSRQHQWH SHU OD FRSHUWXUD GHIGTFRN@QWRGLIOHVWLI
importi assentiti in tali annualita sono stati sottratti nelle annualita successive, risultando a saldo

zero il loro impatto nel periodo di affidamento. Per ulteriori dettagli si rimanda al Paragrafo VI-

4.3.

Nella voce COgyi SoOno recepite le componenti a copertura dei costi di funzionamento
GHOOT$IHQIL Dei ®¥WL GL IXQ]JLRQDPHQW ReE dell2OrfidEs(ta $CO&.3,
degli oneri locali e dei contributi in conto esercizio (CO,s): per tutte e quattro tali voci, ad
eccezione della componente COaro, SON0 stati mantenuti gli importi confluiti nella proposta
tariffaria 2018-2019.

Per la componente COaro, ai valori recepiti nella proposta tariffaria 2018-2019, & stato aggiunto

un ulteriore importo: per maggiori dettagli si rimanda al Paragrafo VI- 5.5.2.3.
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3HU JOL DFTXLVWL GHL VHUY L] Lnté@nh@iCgdtaptd gliRnvoerR cohBidgrati iaeNeD WL P D
manovra tariffaria 2018-2019: per ulteriori dettagli sulla natura di tali acquisti si rimanda al
Paragrafo VI- 5.5.2.2.

1HOOYHODERUD]LRQH GHO 3() VRQR VWDWH LQWURW®WRIMNGL XOWHULRU
(costi operativi per il raggiungimento degli standard qualitativi previsti nella Carta del Servizio), gli
Opsocial (costi connessi al mantenimento delle agevolazioni tariffarie previste da ATERSIR,

migliorative rispetto a quelle introdotte dalla regolazione ARERA (c.d. bonus idrico), e gli OpeXyew.

6ROR SHU OH SULPH GXH FRPSRQHQWL VRQR VWDOWD UTHARASQMWAHQWRGH!
tariffario 2018-2019 approvato da ATERSIR mentre per la componente OpexX, e, 0CCOrre precisare

quanto segue.

Il metodo tariffario prevede che la componente Opex,e, derivi da un allargamento del perimetro

GHO VHUYL]LR R GD XQD PRGLILFD JHVWLRQDOHWRWYOWYRDJDND QJHD]L
componente non ha le caratteristiche previste dal metodo ma riveste una funzione meramente

compensativa a seguito della ridefinizione del perimetro delle immobilizzazioni riconosciute nel

presente PEF al nuovo gestore: solo la rigidita delle componenti incluse nel calcolo tariffario, ha

LPSRVWR O 1D O O RdstabRpensativa negDAPEX ..

Nello specifico, la circostanza per cui nel calcolo del valore residuo VR siano stati esclusi alcuni
cespiti di struttura non direttamente ed univocamente riferibili alla gestione del servizio idrico
QHOOTDPELWREmMilla (Gwal JdResempio apparecchiature informatiche, software di
contabilita, gestionali del personale di utilizzo condiviso tra piu servizi gestiti e territori) comporta il
venir meno, nel calcolo del VRG, di una parte di capex a copertura dei costi di acquisizione delle

funzioni, svolte dai medesimi beni.

Presupponendo che anche il nuovo gestore necessiti delle medesime funzionalita svolte dai beni

non transitati nel VR, si é ritenuto di includere nel vincolo dei ricavi VRG una voce di costo
SFRPSHQVDWLYD" RYYHUR D FRSHUWXUD GHJOL HYHQWXDOL FRVWL
VXEHQWUDQWH SHU OYDFTXLVL]LRQH DG HVHPSLRJIJMUWOSHUHVWD]LRQL Gl

Come evidenziato nella relazione di accompagnamento al VR di cui alla Determinazione n. 80 del

24 maggio 2019, nel valore residuo:

- sono confluiti tutti i cespiti diretti considerati nelle manovre tariffarie fino al 2018/2019, piu
ulteriori cespiti diretti che, nelle medesime approvazioni tariffarie, erano stati invece
classificati dal gestore uscente come indiretti e, in quanto tali, rilevanti in tariffa nella
componente Capex, non al 100% del relativo valore di realizzazione/acquisizione, ma solo in

quota parte;

- sono confluiti al 100% una parte dei cespiti indiretti che nelle manovre tariffarie fino al

2018/2019 rilevavano in tariffa solo in quota parte.
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Pertanto, dovendo essere rispettato il principio per cui i costi complessivi alla base del nuovo

affidamento non devono risultare superiori ai costi preesitenti, la componente compensativa

Opexqew NON € stata calcolata avendo a riferimento i soli cespiti indiretti ma bensi come differenza

annuale tra i Capex dei cespiti diretti + indiretti riconosciuti al gestore uscente IREN S.p.a. nella

manovra tariffaria 2018/2019 ed i Capex dei cespiti diretti + indiretti confluiti nel calcolo del valore

residuo (VR).

Poiché le differenze annuali come sopra determinate evidenziano, dal 2026 al 2040, una

dinamica altalenante, a partire dal 2026 € stato considerato un importo costante e corrispondente

alvDORUH PLQLPR GHOOH PDUJLQDOLWj] FDOFRODWH QHOOYDUFR GHO PF

Tali costi costituiscono il limite massimo ammissibile degli ulteriori costi che potranno essere
richiesti dal nuovo gestore, in funzione delle necessita infrastrutturali che emergeranno nella fase
GL DYYLR GHOOIDWWLYLWj] WDOL FRVWL SRW]LMQQRVNIBDWY B UPHR W L ¥ IOMHD/ \
dovranno essere oggetto di analitica rendicontazione a consuntivo dei costi effettivamente
sostenuti, al fine di accertare eventuali minori oneri rispetto a quanto preventivamente

riconosciuto nel presente PEF. Tali minori oneri saranno oggetto di conguaglio.

Data la natura meramente compensativa degli Opex,., tali costi, come esposto nel quarto
capitolo, non determinano il posizionamento nei quadranti di incremento tariffario relativi ad una
PRGLILFD VWUXWWXUDOH QHOOYRUJDQL]]D]JLRQH GHO VHUYL]LR

VI-2.5 Focus sui criteri di definizione del fondo nuovi investimenti (FONI)

/ITMDUWLFROR GHO P HW &hRcaN Boddolnumw infResbrienti (FONI) come somma

della componente riscossa a titolo di nuovi investimenti (FNIgy), di quella riscossa come

ammortamento dei contributi a fondo perduto (AMMgeyy H GL TXHOOD OHJDWD DOOTHFFHGHQ
SHU OfXVR GHOOH LQIOOMMWUXWWXUH GL WHU]L

/ITMLPSRUWR GHO IRQGR oXNR NcbnhsQuidindlwincelbl d@Widavi (VRG) é destinato

esclusivamente alla realizzazione dei nuovi investimenti® pianificati nel Piano Interventi,
VFRPSXWDQGR SUHOLPLQDUPHQWH OfHIITHWWR ILVFDOH

NellR VYLOXSSR GHO 3() q VWDWD YDORUL]]DWD VR OWIOJQWDRP WMOWHRPSRQ
dei contributi a fondo perduto (AMMg.y;), come risultanti nella quantificazione del valore residuo

VR annualmente incrementati degli importi previsti nel Piano degli Interventi. Tale componente é

vwbDwD DVVHIJQDWD DO QHWWR GHOOfHIIHWWR ILVFDOH DO ILQDQ]LDP

3 Comma 20.1 cosi modificato dalla deliberazione 27 dicembre 2017, 918/2017/R/IDR, recante
"$JIJLRUQDPHQWR ELHQQDOH GHOOH SUHGLVSRVLURQRYUWDULIIDULH GHO VHUYL
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VI-2.6 Focus sui criteri di definizione  delle componenti a conguaglio (RcTOT)

Le componenti a conguaglio Rc,; non sono state considerate nello sviluppo del VRG non

potendo disporre dei dati consuntivi dal 2018 in avanti.

,O YDORUH GL 5& GL % LQVHULWR QHOOTDQ@XDBEOWEMDDRILRDULD
di ARERA n.616/2018/r/idr del 27 novembre 2018 di approvazione della predisposizione tariffaria
del servizio idrico integrato per gli anni 2018 e 2019, del gestore IRETI S.p.a., relativamente al

sub ambito di Reggio Emilia”.

VI-2.7 )REXV VXOOTDFTXH G R \sWdRre_ai@Gtx nowidrctie O H

Come giarilevato in premesVD QHOOIDPELWR GL 5HJJLR (PLOLD q SUHVHQWH XQ
(attualmente gestito da IREN S.p.a.) ovvero di una infrastruttura dedicata che distribuisce acqua

non potabile ad uso esclusivo di utenze industriali (n.44): la gestione di tale acquedotto si

FRQILIXUD SHUWDQWR FRPH 3DOWUD DWWLYLWj) LGULFD " $8%,

[ TDFTXHGRWWR KD RULJLQH GDOOD WUDYHUVD GL &DVWHKWWODUDQR QfF

fino a un impianto di trattamento dal quale parte una condotta che arriva alle utenze industriali.

,Q $SSHQGLFH g ULSRUWDWR LO WUDFFLDWR &HPD ®OHJ & HIGRINW I/ QWLR) &)
WUDWWDPHQWR g ULSRUWDWR D SDJ GHOOT$OOHJDWR B$ 3$QQXDUL

Tuttavia, pur trattandosi di AAIl, i costi di gestione e i ricavi di tale acquedotto sono stati
UHQGLFRQWDWL GDO JHVWRUH XVFHQWH WUD LAFARRPSVUHVYDFLDYULEBOLG,,
in particolare, sono sempre stati rendicontati nella sezione del tool di calcolo relativa alle

articolazioni tariffarie nella categoria 3 XVR QRQ SRWDELOH" H ILQR DO OH WDULII

funzione dei moltiplicatori tariffari approvati.

6ROR D SDUWLUH GDOOYDQQXDOLWj] LQ VHGH GL RUHQGLFRQW
GHOOYLPSOHPHQWD]LRQH GHO 7,&6, D 8¢ OaddioMBcaleRIQReGMW HUPLQD]LRQ
(PLOLD Q GHO QRYHPEUH H GHOOTHVFOXVL®RGH, GHMLOTDUWL
FRUULVSHWWLYL DSSOLFDWL DOOH XWHQ]H GHO® PD KX GG RMVDR DLW B X3/
aver rendicontato i costir LFDYL GL WDOH DFTXHGRWWR LQ FRUULVSRQGHQ]D GF
LGULFKH’

THQXWR FRQWR FKH ILQR DOOTXOWLPD PDQRYUD WDWLUDRRYLGEALDJIJLR
FRPSHWHQ]D GHOOYDFTXHGRWWR LQGXVWULDOd¢l SIRQ¢ehe VAWDWL FRQVL

norma, tutte le modifiche di impostazione metodologica adottate nella costruzione della tariffa

4 Nelle premesse della deliberazione di ARERA n.616/2018/r/idr del 27 novembre 2 018 é riportato quanto
V HJ X HATERSIR ha comunicato di aver proceduto, per il gestore in parola, in particolare:

- alla rinuncia di una quota parte della componente tariffaria FONI affe  renti alle annualitd 2018 e
2019;

- alla riallocazione dei conguagli riferiti al secondo periodo regolatorio (Rcrop), per un importo pari  a
44.245 Euro, prevedendo le modalita del relativo recupero succ essivamente al 2019 p
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ULFKLHGRQR DL ILQL GHO ORUR GHILQLWLYROU$S(HBS$LPHQIWRL GHIONO/R (
sviluppo del presente PEF si é ritenuto GL RSHUDUH LQ FRQWLQXLWj] FRQ OTXOWLPD ¢
quindi di non tenere conto della riclassificazione da Sll ad AAl.

Tuttavia, al fine di consentire agli operatori economici che concorreranno alla procedura di gara,
di valutare le eventuali ricad XWH LQ WDULIID GHOOD ULFODVVLILFD]JLRQH GHOOTD

ad AAI, in Appendice sono state riportate le seguenti informazioni di natura economica:

x ULFDYL H FRVWL GL JHVWLRQH GHOOYDFAXHGRWMR VWL F®D WRG XV
pre-consuntivo);
X composizione analitica dei ricavi tariffari (quote variabili e quote fisse applicate e rispettivi

volumi/n.quote fisse).

6L VHIJQDOD LQILQH OYDWWLYLWj DG RJJL VYRQWD DAGDLOY DIMHHQWRR) HD &\
noleggio di infrastrutturH GHO 6,, SHU OYDOORJJLDPHQWR GL DQWHQQH GL WHC
UDGLR 79 GDWL FKH KD FRPSRUWDWR ULFDNMLISRUQBPWED 6HFRQGKRO
quanto comunicato da IREN S.p.a., tale attivita & sottesa da una serie di contratti di affitto di

infrastrutture idriche, alcuni stipulati dal gestore altri dai comuni.

7DOH DWWLYLWj VL FRQILIJXUD FRPH *$SWWLYLWjHQRVH WUEUJLRD LEKH. PRV
LOQWHJUDWR ™ L FXL FRVWL ULFDYL VHFR a®Rdricd]sdhd ¥s8lisVda]LRQL GHO P
FRPSXWR GHOOD WDULIID GHO 6,, VX WDOL DWWUMLWH IJRHODDWYWIDRDMR O
economica né disporre di informazioni di altro genere al di fuori di quelle relative allo stato di

conservazione delle infrastrutture che ospitano antenne di ricetrasmissione o similari.

/1$JHQILD q LQGLUL]]DWD DG DXWRUL]]JDUH OD SURVHBN]LRQH GHOOH D
BOWHULRUL 3$WWLYLWj QRQ linGessefeKddVranBdassete \Alitor3Aate TsErhp@O H

dall'Agenzia, restando inteso che lo svolgimento di tali attivith non deve in alcun modo

pregiudicare la natura e la funzionalita dei beni destinati al Servizio Idrico integrato né tradursi in

incrementi dei costi di gestione a carico della tariffa.

Laddove losvROJLPHQWR GL WDOL DWWLYLWj VLD LQ HVVKWMW XKH QRQ SULFL
6,, GL SURSULHWj GL WHUI]JL LQ FRQFHVVLRQH ®&/WXMROD ONUHV WHRVUMAR WH

proprietario dei beni dovranno essere regolate tra le parti.

VI-3 PROGRAMMA DEGLI INTERVENTI (Pdl)

3HU OYLQGLYLGXD]LRQH SXQWXDOH GHL VLQJRONLRLQWHUNBQG®MD H HRUFID(
periodo 2019-2022 alla Deliberazione del Consiglio Locale di Reggio Emilia n.5 del 30 novembre
2018 con la quale e stato approvato il Programma Operativo degli Interventi per il periodo 2020-

H OD UHYLVLRQH VWUDRUGLQDULD SHHWRGRIXDOLWNL ULPBDQWDH
alla Tabella VI- 3.a.
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Occorre precisare tuttavia che, sebbene il nuovo gestore sia tenuto a realizzare OJLOWHUR
programma degli investimenti  di cui alla predetta Tabella VI-3.a ed a reperire le relative risorse

per finanziarlo, a partire dal 2021 (anno in cui si ipotizza il subentro del nuovo gestore) dovra

trasferire ad AGAC InfrastrutuUH 6 S D HOQOWUR OD ILQH GL RJQL DQQR Ya
realizzati nel corso di ciascuna annualita: le motivazioni alla base del trasferimento di tali beni

sono state gia illustrate al Paragrafo VI- 4 al quale si rimanda per i necessari dettagli.

La soluzione prospettata ha rilevanti implicazioni in termini di calcolo della componente tariffaria

Capex poiché a fronte del finanziamento e la realizzazione di investimenti da parte di ARCA S.r.l.

SHU FLUFD 0/Y% DQQR DO JHVWRnds$tiug id @rifa-tosY dijdapitalé ReoRsul L F R

EHQL QRQ WUDVIHULWL DG $*$& ,QIUDVWUXWWXUH/64S PH@AWTXLQGL VX
FRVWL GL FDSLWDOH GHL EHQL WUDVIHULWL SDULQWH DODDQQR
Patrimoniale rilevando LQ WDULIID DWWUDYHUVR OD FRPSRQHQWH 0&8,7&DSH]

In considerazione di quanto sopra evidenziato, sono state predisposte le seguenti Tabelle
ULOHYDQWL DL VROL ILQL GHO FDOFROR GHOOH FRPSRQHQWL WDULIID

- la Tabella VI- 3.b, relativa ad ARCA S.r.l., declina gli investimenti complessivamente
programmati nel periodo 2019-2040, nelle categorie ARERA rilevanti ai fini del calcolo della
FRPSRQHQWH &DSH[ WDOL LQYHVWLPHQWL VRRBWIRXDEXRVSIWUHYVV
Y% FKH SHU VHPSOLFLW] q VWDWR GHWUDWWRKWQ@WUHRAUD OPHQ
RSHUH LGUDXOLFKH ILVVH 6SHWWHU] DG $5&% 6 U O H DG $*$& ,QI!
di volta in volta, la tipologia di opere oggetto di trasferimento e che non dovranno
necesVDULDPHQWH HVVHUH ULFRQGXFLELOL DOOD FDWHJRULD 3&RQGX!'
- la Tabella VI- F UHODWLYD DG $*%$& ,QIUDVWUXWWXUH 6 S D FKH DVVH
Y2 OD FDWHJRULD $5(5% 23&RQGXWWXUH H RSaHtildb LGUDXOLFK]|
HVHPSOLILFDWLYR SHU LO FDOFROR GHOOD FRPSRQHQWH WDULIIDUI
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Tabella VI-3a +Programmazione investimenti nel periodo 2019-2040 (euro)

Tipologia interventi 2019 2020 2021 2022 2023 2024-2030 2031-2040
Opere acquedotto 11.363.933 11.357.125 13.047.125 11.222.125 10.093.625 58.000.000 82.860.000
Estendimento rete in zone non servite 890.000 450.000 150.000 150.000 150.000 2.160.000 3.240.000
il\él22;1;??5:gg?]t?t;igrud;ggitgagg;i(zie::]agaooi,vfgtemi controllo perdite 3.300.000 3.300.000 3.300.000 3.300.000 2.500.000 14.500.000 18.500.000
Sostituzione reti di distribuzione acquedottistiche 2.560.000 1.070.000 2.970.000 1.555.000 1.500.000 9.360.000 14.630.000
Sostituzione contatori adempimento D.M. 93/2017 369.600 1.783.500 1.783.500 1.783.500 1.430.00 7.598.250 10.870.000
Nuove reti o impianti di adduzione /opere captazione 830.708 1.340.000 1.430.000 1.020.000 1.100.000 6.600.000 9.900.000
Rinnovamento reti acquedotto al fine della riduzione delle perdite idriche 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 10.500.000 16.800.000
Nuovi allacci 1.213.625 1.213.625 1.213.625 1.213.625 1.213.625 7.281.750 8.920.000
Opere fognatura 5.977.470 4.631.038 3.973.360 4.415.218 3.400.000 26.522.000 37.700.000
Piano fognario 1.394.470 988.298 1.273.360 1.095.218 300.000 1.800.000 2.700.000
Manutenzione straordinaria fognature 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 10.522.000 17.500.000
Manutenzione straordinaria acque meteoriche 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 6.200.000 7.500.000
ﬁzﬁg‘rﬁz‘ﬁig"r;epggﬂ;ir??e”m € nuova realizzazione di opere €/o 1513.000 |  1.542.740 600.000| 1.220.000| 1.000.000| 6.500.000|  8.000.000
Estendimenti della rete fognaria 1.070.000 100.000 100.000 100.000 100.000 1.500.000 2.000.000
Opere depurazione 5.660.000 5.443.000 5.150.000 5.950.000 4.315.972 37.600.000 53.900.000
Manutenzione straordinaria impianti di depurazione 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 5.000.000 6.500.000
Potenziamenti, adeguamenti e manutenzione ordinaria depuratori 3.660.000 3.443.00 3.150.000 3.950.000 2.315.972 32.600.000 47.400.000
Cartografia acquedotti e fognature 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000 600.000 900.000
Investimenti di struttura 1.000.000 1.960.403 1.960.403 1.960.403 1.960.403 6.000.000 9.000.000
TOTALE INVESTIMENTI 24.331.403 23.721.566 24.460.888 23.877.746 20.100.000 | 128.722.000 | 184.360.000
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Tabella VI-3b +Programmazione investimenti nel periodo 2019-2040, declinata per categoria di cespiti ARERA, rilevante ai fini del calcolo della componente Capex

del nuovo gestore (Euro)

2019 2020 2021 2022
Ca(t;eo%?é?,gk%eﬁﬁiti Investimenti Contribut Investimenti Contribut Investimenti Contribut Investimenti Contributi
lordi pfgrrzj(i(t)o lordi pf;)rrzj(ljj?o lordi p?rr(‘ﬁft)o lordi p?rrc]j?;t)o
01 - Terreni - - - - - - - -
02 - Fabbricati non industriali - - - - - - - -
03 - Fabbricati industriali - - - - - - - -
04 - Costruzioni leggere 50.000 6.443
05 - Condutture e opere idrauliche fisse 16.471.803 3.381.695 13.754.663 2.497.516 8.308.377 720.060 6.855.235 720.060
06 - Serbatoi - - - - 680.000 - 950.000 -
07 - Impianti di trattamento 5.840.000 707.898 5.443.000 701.397 5.200.000 - 5.800.000 -
08 - Impianti di sollevamento e pompaggio 300.000 36.365 400.000 51.545 - - - -
09 - Gruppi di misura meccanici 369.600 44.801 1.783.500 229.826 1.783.500 - 1.783.500 -
10 - Gruppi di misura elettronici - - - - - - - -
11 - Altri impianti - - - - - - - -
13 - Telecontrollo - - - - - - - -
14 - Autoveicoli - - - - - - - -
15 - Studi, ricerche, brevetti, diritti di utilizzazione 350.000 42.425 330.000 42.525 330.000 - 330.000 -
16 - Altre immobilizzazioni materiali e immateriali 1.000.000 121.215 1.960.403 252.622 1.960.403 - 1.960.403 -
TOTALE COMPLESSIVO 24.331.403 4.334.399 23.721.566 3.781.872 18.262.280 720.060 17.679.138 720.060
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Tabella VI-3b +Programmazione investimenti nel periodo 2019-2040, declinata per categoria di cespiti ARERA rilevante

del nuovo gestore (Euro)

ai fini del calcolo della componente Capex

Categoria di cespiti - - 2023 pr— - - _2024_2030_ : : _2031-2040-
Codice ARERA Investlm_entl Contributi Investimenti lordi Contrib. f.do perduto Investimenti lordi Contrib . f.do perduto
lordi fondo perduto (valore annuo) (valore annuo) (valore annuo) (valore annuo)

01 - Terreni - - - - - -
02 - Fabbricati non industriali - - - - - -
03 - Fabbricati industriali - - - - - -
04 - Costruzioni leggere

05 - Condutture e opere idrauliche fisse 5.865.017 720.060 4.790.499 720.060 4.770.392 720.060
06 - Serbatoi - - - - - -
07 - Impianti di trattamento 4.315.972 - 5.371.429 - 5.390.000 -
08 - Impianti di sollevamento e pompaggio - - - - - -
09 - Gruppi di misura meccanici 1.430.000 - 1.085.464 - 1.087.000 -
10 - Gruppi di misura elettronici - - - - - -
11 - Altri impianti - - - - - -
13 - Telecontrollo - - - - - -
14 - Autoveicoli - - - - - -
15 - Studi, ricerche, brevetti, diritti di utilizzazione 330.000 - 85.714 - 90.000 -
16 - Altre immobilizzazioni materiali e immateriali 1.960.403 - 857.143 - 900.000 -
Totale complessivo 13.901.392 720.060 12.190.249 720.060 12.237.392 720.060

Tabella VI- 3c Investimenti complessivi del periodo 2021-2040, declinati per categoria di cespiti ARERA rilevanti ai fini del calcolo della componente O0CUITCapex di

competenza di AGAC Infrastrutture S.p.a. (Euro)

Categoria di cespiti - Codice ARERA

2021

2022

2023

2024

2030 2040

05 - Condutture e opere idrauliche fisse

6.198.608

6.198.608

6.198.608

6.198.608

6.198.608 6.198.608
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Relativamente agli importi inseriti nelle Tabelle, occorre precisare quanto segue:

dal 2020 al 2023, la pianificazione tiene conto anche degli investimenti di struttura per un importo

SDUL D Ya L@ DMUHIW U LIDQ 3$OWUH LPPRELOL]]ID]JLRQL LPPDWH
YDORUH UDSSUHVHQWD LO WHWWR PDVVLPR DPPLVMLIER GH[HPLE VMR \
n.32 del 19 aprile 2018, con la condizione che venga realizzato il 100% di tutti gli altri investimenti

(diversi dagli investimenti di struttura) programmati per ciascuna annualita. Dal 2024 in avanti

VRQR VWDWL LQYHFH FRQVLGHUDWL LPSRUW|IDQGRHONRQW URGX]DLRQ I
SDUWH GHOOf$5(5% GL XQD WaHtérlaldi mestint¢dtRICsbytturRaQ H

/ITLPSRUWR LQVHULWR QHOOD SLDQLILFD]JLRQH qg MOYRIFAHORXRQ LF
succitata Deliberazione CAMB n.32/2018;

e comprensivo dei nuovi allacciamenti idrici e fognari i cui costi sono direttamente a carico degli

XWHQWL SHU wboOL RSHUH g VWDWR SUHYLVWR ILQR BOSHUX®LPS

SHULRGR XQ YDORUH PHGLR GL Y% H SHU LO SHU
Y% DQQXL ,0 OLYHOOR GL FiiR@oWda p&rté]deRliQuient) &l RafpGriRecd H
FRQVLGHUDWR FRVWDQWH QHOOYDUFR GL SLDQR H SDUL D Y DC

VI-4 AGAC Infrastrutture Spa e determinazione dei corrispettivi di competenza,
anche in relazione al ruolo di soggetto finanziatore degli interventi del SlI

VI-4.1 Premessa

&RQ DWWR GL VFLVVLRQH VWLSXODWR LQ GDM® 6,,) 5 BBRU® ISR$ H | 16 \D/OX
lo scorporo delle reti degli impianti e delle dotazioni afferenti al servizio idrico integrato, mediante una
scissione parziale proporzionale trasferendo ad AGAC Infrastrutture S.p.a., societa di nuova
costituzione a totale capitale pubblico, la proprieta delle reti, degli impianti e delle dotazioni relative
alla captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili, di fognatura e di depurazione della
DFTXH UHIOXH XQLWDPHQWH DO JRGLPHQWR GL EHQL 6GEBDQLDOL LQ FF

Sempre nel corso dello stesso mese, al gestore del SIl AGAC S.p.A. subentrd Enia S.p.A., costituitasi
QHOOTDPELWR Ghe HiQudioneSrid WMPE S.p.a. (gestore del Sl e di altri servizi a rete

operante sul territorio di Parma), TESA S.p.a. (gestore del Sll e di altri servizi a rete operante sul

territorio di Piacenza) ed AGAC S.p.a. (gestore del SlI e di altri servizi a rete operante sul territorio di

Reggio Emilia).

,Q GDWD ODU]R $*$& ,QIUDVWUXWWXUH 6 S D ¢o@rat(@QdiD 6 S $
UHJROD]JLRQH GHOOD FRQFHVVLR Q3 &/ HZDAR® Ri Gty )0l ebnipldssi\del R

beni afferenti il servizio idrico integrato di proprieta di AGAC Infrastrutture S.p.a., in favore di Enia

6 S D OfLQYHQWDULR WHFQLFR GL WDOL EHQH %HQ YTHGBYERR \FHRQW/O
UHFDQWL ULVSHWWLYDPHQWH OfHOHQFRH GHOMM LIRMDW L HH GTHUI@H QIERRS |

demaniali.
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, Q S DUW LartRaD WHtalecntratto stabiliva quanto segue:

che il gestore accantonasse annualmente una somma, a titolo di fondo per ripristino impianti,

calcolata applicando le aliquote economico-tecniche, rappresentante il minor valore dei beni
FRQVHIXHQWH DOOTXWLOL]]JR GHJOL VWHVVL RYYHBROHRGHL VEH®@IG F
dati in affitto;

che alla data di scadenza del contratto, il gestore riconsegnasse ad AGAC Infrastrutture S.p.a.

tutti i beni oggetto del contratto, nello stato in cui li aveva ricevuti tenendo conto del
deterioramento per il normale utilizzo del bene, nonché tutto quanto finanziato e realizzato

direttamente dal gestore del Sll ai sensi della Convenzione di gestione;

che al termine della gestione, i beni (opere idrauliche fisse, impianti e canalizzazioni) e gli

interventi di manutenzione straordinaria (in quanto capitalizzati) finanziati dal gestore e facenti

parte integrante del servizio, venissero messi a disposizione del nuovo gestore, a fronte
GHOOYLQGHQQL]]JR FRUULVSRVWR D TXHVW{XOWTERRE]D ® MW XUNDRVB H OC

a quel momento (di seguito FRBT).

/ §rticolo 8 del medesimo Contratto di Affitto stabiliva inoltre il riconoscimento di un canone annuo ad

$*$& ,QIUDVWUXWWXUH 6 S D GHOOYLPSRUWR GL R @&HLD EIURIQ W H
ULSRUWDWL QHL SUHGHWWL HOHQFKL $ H % FRNVOOFRRH D2SSQYRY DVERI @
15 febbraio 2005.

LaDelLEHUD]LRQH GHOOTTH[ $72 Q GHO IHEEUDLR SUHFLVDYD LC

LO FDQRQH DQQXR GL Y% HUD VWDWR GHWHUPLQDWR DYHQGR D
di rimborso della parte capitale del mutuo trentennale intestato alla Societd Patrimoniale,
rappresentante la parte di debito attribuibile ai beni oggetto del Contratto di Affitto;
in considerazione di quanto sopra, il suddetto Canone avrebbe dovuto essere pertanto corrisposto
VLOR DOOD HVWLQI]LRQH GHO PXWuhRi arBteHidli\eWitual) HeStori del H 3
servizio subentranti alla scadenza o alla risoluzione della convenzione in essere per la gestione
del SlI nel periodo transitoric” OD &RQYHQJLRQH SHU OD JHVWLRQH GHO 6,, V
sostanza, la Deliberazione n.199/1 del 15 febbraio 2005 disponeva il mantenimento del canone di

Y D IDYRUH GHOOD SDWULPRQLDOH DQFKH QHO SHULRGR GL Q:
OfLPSRUWR GHO FDQRQH QRQ VDUHEEH GRYXWR HVVHUHGLQIHULRU

rinnovo della medesima convenzione.

Dalla lettura congiunta delle disposizioni contenute negli articoli 8 e 9 del Contratto di Affitto e dalla
'"HOLEHUD]LRQH GHOOfTH[ $72 Q GHO IHEEUDLR GL QH FRC

scadenza/risoluzione/rinnovo della Convenzione di gestione per il periodo transitorio:
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f Il FRBT avrebbe dovuto essere trasferito dal gestore uscente a quello subentrante;

f AGAC Infrastrutture S.p.a. avrebbe continuato a ricevere, almeno fino al 2035, il canone
DQQXR GL Ya

f anche il nuovo gestore del servizio avrebbe continuato ad accantonare in Conto Economico
OTDPPRUWDPHQWR FRQW D E LCohtra@didi AHittb@donthdidrido\ad/aimenithe
di fatto il FRBT).

In applicazione di quanto sopra, nel computo delle tariffe del servizio idrico dal 2005 al 2019, sono
FRQIOXLWH GXH YRFL GL FRVWR D XQD YRFH UHODWLYBVBM@GRIUHDFFDQW
PHGHVLPR WUDWWHQXWR LQ PLVXUD FRUULVSRQGHQWH DBHODIDPPRU
Contratto di Affitto, b) una voce relativa al canone annuo corrisposto dal gestore ad AGAC

Infrastrutture S.S D H SDUL D Y DQQXL

VI-4.2 Definizione di Altri Corrispettivi (AC) ai sensi di ARERA e relative impli cazioni

Le suddette voci di costo, nelle manovre tariffarie predisposte in conformita alla metodologia ARERA,
sono entrambe confluite nella componente tariffaria Altri Corrispettivi (AC) definita da ARERA come

segue:

il valore a moneta corrente dei corrispettivi annuali, ad esclusione del rimborso della rata dei mutui, a

cui ciascun Ente locale o sua azienda speciale o societa di capitale a totale partecipazione pubblica,

diverso dal gestore del Sll, ha diritto in virtu della concessione in uso delle proprie infrastrutture, anche

intesicome TXRWD DFFDOWROQODWD QHOOYDOQOOR GDO JHVWRIE liGgitidd 6,, SHU L
guantR GHOLEHUDWR GDOOYf(QWH FRPSHWHQWH LQ GDWDH OQWMFrHXIHQWI
rinegoziazione o rinnovo della convenzione o concessione equivale a una nuova deliberazione
GHOOT(QWH FRPSHWHQWH

La definizione di altri corrispettivi (AC) individuata da ARERA é& contraddistinta da due elementi
peculiari:

LO SULPR g TXHOOD GL FRQGL]JLRQDUH OYDPHLVVVEOBLOYDP CGQRWH
GHOLEHUDWL GDOOY(QWH FRPSHWHQWH LQ GDWD DJQWBHAHGHQW
rispettata da entrambe le componenti di costo summenzionate in quanto deliberate con
SURYYHGLPHQWR GHOOYYDXWRULWj] FRPSHWHQWH LQ GDWD IHEEL
LO VHFRQGR VDQFLVFH LO SUL QdfmheSdi RnegotidzidnX b rindooOEI@ T X H 3
convenzione o concessioQH HTXLYDOH D XQD QXRYD GHOLEHUDJoRQH GHO
FRPSRUWDQGR OD GHFDGHQ]D R PHJOLR OfLP$RW IGEHFRWJH®&IH L
dalla rinegoziazione/rinnovo della convenzione/concessione, di tutti i corrispettivi
precedentemente assentiti agli enti proprietari di beni del Sll, aventi natura diversa dal

rimborso delle rate dei mutui. In tale fattispecie, come precisato puntualmente dalla
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GHILQL]JLRQH GL $& VRSUD TUXRBRRDWDR¥D Q WIRHYDWILD QHO &IMDQQR GD
per il ripristino dei beni di terzi

Ne consegue pertanto che, poicheé il nuovo affidamento del servizio idrico comporta la necessaria
rinegoziazione della Convezione di servizio e di tutti i termini ed elementi della Concessione,

connotandosi ai sensi GHOOD GHILQLRPLARYD FRHPBILEHUD]LRQH GHO®HFQWR QR ESH
SUHVXSSRVWL SHU OYDPPLVVLELOLWj LQ WDULIID

a. GHOOD TXRWD DFFDQWRQDWD QHOOYDQQR G D®L JGL WRIWHL GCHO V61, Q
G H O O 1 D U®@déntrattoGdH Bffitto, venendo meno pertanto la possibilita di continuare ad
alimentare il FRBT;

b. ditutti quei corrispettivi non determinati in misura esattamente corrispondente alle sole rate di
rimborso e quota interessi di mutui ancora in essere presso gli enti proprietari degli assets del
6,, H SHUWDQWR DQFKH GHO FDQRQH DQQXR GL UDWBr GHU Ol
rimborso annuale del debito.

Le criticita evidenziate alle lettere a) e b) hanno implicazioni particolarmente rilevanti su AGAC

Infrastrutture S.p.a. e conseguentemente sullo sviluppo del presente PEF:

il venir meno della possibilitd di continuare ad alimentare il FRBT, ne comporta la necessaria

restituzione ad AGAC Infrastrutture S.p.a.;

OfDFTXLVL]LRQH GHO )5%7 GD SDUWH ®mediyidita, €d tr&iojVHaX WW X UH |
LPSDWWL ULOHYDQWL VXO %LODQFLR GHOPBQRR LGIHNJ O3ImMW U X PRIQ)]
GHO )5%7 GRYUj HVSRUUH OTYDPPRUWDPHQWR FRQWDELOH GH
conseguentemente, rilevare importi a ricavo a copertura sia di tale ammortamento che degli

RQHUL GHO PXWXR DQFRUD LQ HVVHUH H GL FXL \QHSW®IHQR@H OF
FRQVHJXLUH ULVXOWDWL GfHVHUFL]LR GL VHIQR QHJDWLYR

ai fini tariffari, i corrispettivi per gli enti proprietari degli assets devono essere individuati in

conformita alle vigenti disposizioni regolatorie di settore e individuate da ATERSIR nella
GHILQL]LRQH GL 07 IRUQLWD GD $5(5% H QHOOYDUW Q@R GHO 'C
OfLPSUHVFLQGLELOLWj| GbBnatL HOHPHQWL VXPPHQ]L

6L ULSRUWDQR GL VHIJXLWR OD GHILQL]JLRQBHGIO  PTUWLFFRORS H L 6R
n.152/2006; per le considerazioni sviluppate in merito ai criteri di definizione dei corrispettivi per gli
enti proprietari degli assets in conformita a tali disposizioni si rimanda alla nota specificas.

®6L ULWLHQH FKH OD GHILQL]LRQH UHODWLYD D Q3D YRFGLYBREHARD U LGN HRXH UB
del DLgs n.152/2006. Tale articolo infatti, come modificato dal Decret o0 Legge n.133 del 12 settembre 2014,

introduce rilevanti elementi di novita, prevedendo che le infrastrutture idriche degli enti loca li siano affidate

in concessione d'uso gratuito al gestore del servizio idrico integrato fatt e salve le quote residue di

ammortamento , relative anche ad interventi di manutenzione. Tale specifica disposizione, seppur prevista solo

per la casistica degli enti locali, si ritene debba essere estesa anche ai beni di proprieta delle societa

patrimoniali.
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Mutui dei proprietari (MTp) (Definizione ARERA) ¢ il valore a moneta corrente delle rate dei mutui
al cui rimborso ciascun Ente locale o sua azienda speciale o societa di capitale a totale partecipazione
pubblica, diverso dal gestore del Sll, ha diritto in virtu della concessione in uso delle proprie
LQIUDVWUXWWXUH QHL OLPLWL GL TXDQWR JLXG GPBDMADR DIDPWPH VN G H IQON
DOOYHPDQD]LRQH GHO SURYYHGLP b@dtiRisGepdrtX intdgantd ¥ sbgteth@gaééH DOOHJD
ad eccezione dei mutui stipulati per il finanziamento delle infrastrutture di proprieta del gestore del Sll.

Art. 153 del DLgs n.152/2006 (dotazioni dei soggetti gestori del servizio idrico integrato)

1.Le infrastrutture idriche di proprieta’ degli enti locali ai sensi dell'articolo 143 sono affidate in
concessione d'uso gratuita, per tutta la durata della gestione, al gestore del servizio idrico integrato, il
quale ne assume i relativi oneri nei termini previsti dalla convenzione e dal relativo disciplinare.

Gli enti locali proprietari provvedono in tal senso entro il termine perentorio di sei mesi dalla data di
entrata in vigore della presente disposizione, salvo eventuali quote residue di ammortamento
reeWLYH DQFKH DG LQWHUYHQWL GL PDQXWHQ]JLRQH «

2. Le immobilizzazioni, le attivita' e le passivita' relative al servizio idrico integrato, ivi compresi gli
oneri connessi allammortamento dei mutui oppure i mutui stessi, al netto degli eventuali contributi a
fondo perduto in conto capitale e/o in conto interessi, sono trasferite al soggetto gestore, che subentra
nei relativi obblighi. Di tale trasferimento si tiene conto nella determinazione della tariffa, al fine di
garantire l'invarianza deglioneriperla ILQDQ]D SXEEOLFD «

VI-4.3 Criteri di determinazione dei corrispettivi di competenza di AGAC Infras trutture
Spa per il periodo 2021- 2040

In considerazione di quanto evidenziato ai Paragrafi precedenti, & stata individuata la specifica
modalita di gestione del FRBT che condiziona in maniera sostanziale lo sviluppo del PEF a base di
gara; nello specifico si illustrano di seguito le modalita di gestione del FRBT e i conseguenti rapporti
intercorrenti tra il gestore uscente IREN S.p.a., ARCA S.rl. ed AGAC Infrastrutture S.p.a., il

trattamento tariffario di alcune voci di costo e le rispettive implicazioni sul PEF:

Nel caso infatti di opere di proprieta delle societa Patrimoniali, reali  zzate in particolare da ex municipalizzate

0 ex consorzi per la gestione di servizi idrici (rientra in tali fattispeci e AGAC Infrastrutture S.p.a.) ricorrendo
DOO:-DXWRILQDQ]L D eniHagent, $i ritenB ned@s3ario il riconoscimento degli ammortamenti res  idui

R O-DSSOLFD]JLRQH GL XQ FULWHULR PLVWR DRDPPRWWLD PIQEWWULP XW XHVNVEO S HFYH
comunque la duplicazione di costi (con particolare riferimento alla quota ca pitale del mutuo).

Si consideri ad esempio una Societa Patrimoniale che espone in Bilancio solo gli ammortamenti residui dei beni
di proprieta, non risultando attivi mutui residui: € evidente che qualora non fo sse possibile riconoscere
corrispettivi alle patrimoniali in misura pari agli ammortamenti, cio determinerebbe squilibri sul conto
economico e conseguenti necessita di ripiano da parte degli Enti Locali soci prop rietari degli assets.

Nel caso di beni realizzati in parte tramite mutuo e in parte in autofi  nanziamento, il Conto Economico della
patrimoniale esporrebbe come costo sia gli ammortamenti dei beni che gli oneri  finanziari dei debiti in essere
(solo quota interesse): e quindi, per le medesime ragioni di cui sopra, i co rrispettivi alle patrimoniali
andrebbero comunque commisurati agli ammortamenti ed alle quote interessi di eventual i mutui in essere.

1HO FDVR VSHFLILFR GL 5HJJLR (PLOLD VL SUBNGOVDI IEKH RHOWERH WIOR &R SLU HDY 1L
sia gli ammortamenti dei beni (come quota accantonata dal gestore) che un ca none commisurato sia alla quota

FDSLWDOH FKH DOOD TXRWD LQWHUHVVL GHO PXWXR LRROVO HIES GUHNVLR GBH $&
summenzionati principi, verrebbe eliminata dal computo tariffario la comp  onente di costo legata alla quota

capitale del mutuo.
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a. alla data di effettivo subentro di ARCA S.r.l, IREN S.p.a. riconsegna ad AGAC Infrastrutture
S.p.a. tutti i beni oggetto del previgente Contratto di Affitto, descritto al Paragrafo VI- 4.1;

b. IREN S.p.a. trasferisce ad ARCA S.r.l., alla data di effettivo subentro della medesima, il
relativo debito maturato a tale data nei confronti di AGAC Infrastrutture S.p.a. e
corrispondente alla somma delle quote di accantonamento al FRBT: il FRBT maturato alla
GDWD GL LSRWHWLFR VXEHQWUR GHO QXRYR JHVWRUH g V\

c. AGAC Infrastrutture S.p.a. iscrive al 1.1.2021 un credito complessivo nei confronti di ARCA
S.r.l. del valore di 123.972.1 %

d. tale iscrizione contabile consente alla societa Patrimoniale di esporre nel relativo Conto
(FRQRPLFR GDO LQ DYDQWL OYDPPRUWDPHQWR GOGL EHQL
summenzionato Contratto di Affitto®;

e. AGAC Infrastrutture S.p.a. mette a disposizione del gestore entrante i beni riconsegnati da
IREN S.p.a. di cui alla lettera a), a fronte del riconoscimento di un canone determinato da
$7(56,5 LQ PLVXUD FRUULVSRQGHQWH DOOD VRPPD GRQUNDPPRU
della quota interessi del mutuo in capo alla Societa Patrimoniale.

Come gia precisato al Paragrafo VI- 2.4 e stata introdotta un ulteriore componente, per la
FRSHUWXUD GHL FRVWL GL JHVWLRQH QHL SULFHQ@WQIQNL GIHD QVDX
annualita sono stati sottratti nelle annualitd successive, risultando a saldo zero il loro impatto

nel periodo di affidamento;

f. ai fini tariffari nel computo del VRG, il canone di cui alla lettera d) confluisce nella
componente Altri Corrispettivi (AC) LO FXL VYLOXSipiengEHig@aficdriUTalbell&VI-
4.3.3;

g ,5(1 6 S D DFFHWWD FKH OfLPSRUWR GL FXL DOODYDHMWWSKHWDWR F
DOOYREEOLJD]LRQH GL $5&% 6 U O GL FRUUHVSEDRVERIQH GHD
Determinazione n.80/2018: tale VR alla data del 31.12.2020 é stato stimato in complessivi

% H VDUj FRPXQTXH RJJHWWR GL XOWHULRUH DJJLRUQD|
subentro del gestore entrante;

h. ,5(1 6 S$ WUDVIHULVFH DG $5&% 6 U O OfLQVLHREiGWHL EHQL
DWWXD]J]LRQH GHO 3LDQR GHJOL ,QYHVWLPHQWL QHORIWHFE&H®HO
SDIJDPHQWR GHO VXPPHQ]JLRQDWR 95 FRPH SDUJLDOBBOBGWWHLFRPSH

del debito di cui alla lettera b) e degli altri fondi oggetto di trasferimento, tra cui il fondo TFR: in

riferimento agli importi sopra citati, tale compensazione si traduce nella differenza tra
Y% YDORUH GHO 95 H Y2 VRPPD GHOOH SRVWH FRPS
i. ARCA S.r.l. si impegna nei confronti di AGAC Infrastrutture S.p.a. S.p.A a restituirle il debito

trasferitogli da IREN S.p.a., in un arco di tempo corrispondente alla durata del nuovo

6 Fino al 2020, ai sensi e per gli effetti delle disposizioni contenute nel previgente Contratto di Affitto, AGAC
,QIUDVWUXWWXUH 6 S D QRQ DYHYD PDL HV$RRWRB@RO0GANABIH déMieny R & RQWR (|
di sua proprieta, che invece rilevava in quello del gestore del servizio IREN S.p.a. all a voce Accantonamenti.
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DIILGDPHQWR LSRWL]IDQGRQH OD GHFRUUHQ]D HQHO L QVHWUW R L @/Ht
Piano degli Investimentidel PLDQR GT$PELWR SHU XQ YDORUH DQQXR QRQ LQ
successivo trasferimento della proprieta di tali opere ad AGAC Infrastrutture S.p.a.;

LQ UDJLRQH GL TXDQWR VRSUD LO GHEEMWRI@WLPDOOQR GL $5&% 6/l
fino ad esaurirsi completamente nel 2040: tale dinamica del debito viene recepita nello
VYLOXSSR GHO SUHVHQWH 3() LQ FRUULVSRQGHR]|CIGHPQD ¢IR MWH &
GHO IRJOLR 3&DSH[" GHO WRRO GL FDOFROR P Qs mMéedd®QGR LO UL
WDULIIDULR SHU FXL QHOOTDQQR WDULIIDULR GD FRIPHQIM HFRJDV L
GHOOTPQQR 3D

3XU WUDWWDQGRVL GL XQD HYLGHQWH 3GHURJD'LGBUPHMRIBR WL
tariffari dati riscontrabili attraverso le relative fonti contabili del gestore, & necessario rilevare

come tale impostazione sia comungque necessaria ai fini tariffari in considerazione del fatto

che, i fondi ai fini regolatori sono portati ad abbattimento del CIN affinché non vengano

riconosciuti in tariffa i corrispondenti costi di capitale.

4XHVWR VLIQLILFD FKH VH DG HVHPSLR LO I5P®B7VROQLVR/GIHOLQ
FRUULVSRQGHQ]D GHOOYDYYLR GHOOD QXRYD JHVWLRRXR& LO JHV
esborso finanziario SDUL DOOYLQWHUR DPPRQWDUH GHO 95 Ya QH\
DOWUL IRQGL GL HQWLWj QRQ ULOHYDQWHYHUQ HEEWHLQBWWD& R GHH
TFR ed altri fondi minori ed emergerebbero sostanzialmente per intero i rispettivi costi di

capitale, consentendo al gestore la copertura dei costi di debito ed equity sostenuti per
OfHVERUVR ILQDQ]JLDULR LQL]LDOH GHO 95

1HO FDVR VSHFLILFR GL 5HJJLR (PLOLD KXQNB®HBIFQRWR®XHIORQ B LO X
gestione, bensu JUDGXDOPHQWH QHOOTDUFR GHOOTLQWHUD FRQFHVVLR
verso AGAC Infrastrutture S.p.a. prevista al 2040: ne consegue pertanto che i costi di capitale

devono rilevare in tariffa con la stessa gradualita di estinzione del debito fino alla piena

emersione al 2040, in cui é prevista la totale restituzione del FRBT. Per conseguire tale
ULVXOWDWR g QHFHVVDULR UHFHSLUH LO YDORUHHVSRQGIHHHDWRL L Q
una voce di Fondo (qualsiasi) tra quelle previste dal metodo tariffario e decrementarlo ogni

DQQR GHOOH TXRWH DQQXDOL GL Ya

Occorre sottolineare come la restituzione del FRBT in una unica soluzione, anziché graduale

FRQ OH PRGDOLWj GHVFULWWH DYUHEEH GHWHURKUR BUMMWE LQ FRUU
DIILGDPHQWR XQ LQFUHPHQWR VLJQLILFDW LDRK RHH@WRD DIERKDRL B W
GHO &,1 HG XQ FRVWR FRPSOHVVLYR DOOYfYXWHQ]D QWWODOYDUFR
soluzione prospettata nel presente documento.

i beni di cui alla lettera h) realizzati da ARCA S.rl. e da questa trasferiti ad AGAC

Infrastrutture S.p.a., sono messi a disposizione di ARCA S.r.l. a fronte del riconoscimento alla
SDWULPRQLDOH GL XQ FDQRQH DQQOXR GHWHUPLQDWRGD®DIMDON$JI!

somma delle componenti tariffarie ammortamenti, oneri fiscali e finanziari di cui al MTI-2 e
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ss.mm.ii, calcolate in base ai cespiti trasferiti da ARCA S.r.I. ad AGAC Infrastrutture S.p.a. ed

apportando una decurtazione agli oneri finanziari e fiscali, al fine di giustificarne la

convenienza economica in termini di impatto in tariffa.

Nello specifico gli oneri fiscali/finanziari sono valorizzati per AGAC Infrastrutture S.p.a. al

2,31% a fronte del 6,31% (comprensivo ditime-ODJ DOO ULFRQRVGEDXW RDMON XHDOW
metodo tariffario;

ai fini tariffari, il canone come sopra determinato, confluisce nella componente Delta cuit
capex_(DeltaCUIT che non confluisce nel FONI e guindi non viene ristratificato a CFP): lo

sviluppo di tale componente € riportato in Tabella VI- 4.3.a;
. il trasferimento in proprieta ad AGAC Infrastrutture S.p.a. di investimenti del Sl realizzati da
ARCA S.r.l. e a spese della medesima, a fronte del riconoscimento alla patrimoniale del
suddetto canone, equivale al finanziamento delle medesime opere da parte della Societa
Patrimoniale.
Il trasferimento di beni da ARCA S.r.l. ad AGAC Infrastrutture S.p.a., sostituisce infatti due
SDVVDJJL LO WUDVIHULPHQWR DQQXR GL OLTXLGL#BE&SHU
Infrastrutture S.p.a., e il trasferimento della medesima liquidita da AGAC Infrastrutture S.p.a.
ad ARCA S.r.l. allo scopo di utilizzare tale risorsa, per il finanziamento del Piano degli
LQYHVWLPHQWL DOOD EDVH GHO 3LDQR GT$PELWR
Tale duplice passaggio di liquidita non ha ragione GfHVVHUH ODGGRYH JOL HQWL SURSES
AGAC Infrastrutture S.p.a. hanno gia stabilito anticipatamente che tutta la liquidita derivante
GDOOD UHVWLWX]LRQH JUDGXDOH GHO )5%7 QHOOYWWHR GHO
integralmente re-investtanHO VLVWHPD FKH OTKD JHQHUDWD RYYHUR LO VHI
Il finanziamento complessivo da parte della Patrimoniale di opere del servizio per circa

0/Y%4+ QHOOYDUFR GL SLDQR FRPSRUWD XQ EHQR IUEER GG)F DL Q/H
al fatto che il corrispettivo di AGAC Infrastrutture S.p.a. riconosciuto in tariffa per il ruolo di
3ILQDQ]JLDWRUH" g LQIHULRUH D TXHOOR FKH VDUHEHEWVNWDWR
provveduto esso stesso a realizzare le medesime opere a spese proprie.
Ai fini di evidenziare il piu chiaramente possibile le implicazioni sullo sviluppo del PEF
determinate dal meccanismo appena illustrato, € bene quindi precisare che la soluzione
prospettata comporta il finanziamento da parte di ARCA S.r.l. e la realizzazione di investimenti
SHU FLUFD 0/v4 DQQR DWWHVR FKH VROR VX O/AYLO JHVW
ammortamenti e oneri finanziari/ffiscali, dal momento che i costi di capitale degli altri

0/%+ DQQR VRQR DVVHQWLWL GLUHWWDPHQWH DOOD 3DWULPRQLTE
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TabellaVl-43.a BUHYLVLRQH GHL FRUULVSHWWLYL GL $*$& ,QIURBRWUXWSWMWWH_LELS B 0&ERFERQHQWL $& $SOWUL

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 203
Previsione Corrispettivi di AGAC INFRASTRUTTURE (ATACIDEL Capex) 7.776.980 6.993.319 6.710.692 6.734.389 5.543.384 5.610.661 5.743.283 5.709.390 5.757.688 5.736.531

Componente AC (Altri Corrispettivi) 7.776.980 6.993.319 6.412.539 6.141.690 4.659.664 4.439.527 4.288.315 3.974.167 3.745.791 3.451.53§
di cui: Ammortamenti cespiti esistenti 5.586.265 5.114.936 4.749.977 4.598.546 3.439.646 3.346.460 3.126.141 2.946.952 2.857.726 2.706.949
di cui: Oneri finanziari mutuo 1.890.715 1.778.383 1.662.562 1.543.144 1.420.018 1.293.067 1.162.174 1.027.215 888.065 744.593

di cui: Componente a copertura dei costi di geséi@er i primi anni

o 300.000  100.000 - - - 200.000- 200.000 - - - -
dell'affidamento
Componente DELTACUITCapex - - 298.153  592.699  883.720 1.171.134 1.454.968 1.735.223 2.011.897 2.284.993
di cui: Ammortamento - - 154.965  309.903  464.896  619.861  774.826  929.791 1.084.756 1.239.722
di cui: Oneri finanziari + Oneri fiscali - - 143.188  282.796  418.824  551.273  680.142  805.432  927.141 1.045.271
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 204

Previsione Corrispettivi di AGAC INFRASTRUTTURE (ATACRET Capex) 5.379.730 5.427.788 5.433.231 5.275.664 5.141.070 5.324.804 5.428.329 5570.665 5.681.886 5.646.583

Componente AC (Altri Corrispettivi) 2.825.221 2.607.344 2.350.431 1.934.088 1.544.296 1.476.414 1.331.901 1.229.780 1.100.123  827.521
di cui: Ammortamenti cespiti esistenti 2.228.555 2.163.200 2.063.546 1.809.346 1.544.296 1.476.414 1.331.901 1.229.780 1.100.123  827.521
di cui: Oneri finanziari mutuo 596.666 444,144 286.885 124.742 - - - - - -

di cui: Componente a copertura dei costi di geséi@er i primi anni
dell'affidamento

Componente DELTACUITCapex 2.554.509 2.820.444 3.082.800 3.341.576 3.596.774 3.848.390 4.096.428 4.340.885 4.581.763 4.819.062
di cui: Ammortamento 1.394.687 1.549.652 1.704.617 1.859.582 2.014.548 2.169.513 2.324.478 2.479.443 2.634.408 2.789.374
di cui: Oneri finanziari + Oneri fiscali 1.159.822 1.270.792 1.378.183 1.481.994 1.582.226 1.678.877 1.771.950 1.861.442 1.947.355 2.029.688
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I meccanismo descritto relativo al 0&8,7&DSHHSOLFD OfYLPSRVWD]JLRQH UHJRODWEF
ATERSIR in tutte le manovre tariffarie fino ad oggi predisposte in applicazione della metodologia
ARERA, nei territori di Bologna, Ravenna, Forli-Cesena e Rimini: in tali realta sono infatti presenti
Societa patrimoniali che si sono rese disponibili negli anni a finanziare investimenti del servizio idrico
integrato a fronte del riconoscimento in tariffa, a loro favore, di un canone annuale commisurato ai
rispettivi costi di capitale, calcolati secondo le regole stabilite dalle metodologie tariffarie vigenti, a cui

¢ stata applicata una decurtazione al fine di evidenziarne la convenienza economica in tariffa.

A riguardo & bene sottolineare come le societa pubbliche proprietarie di assets idrici e finanziatrici del
gestore costituiscono una peculiarita regionale e si ritiene opportuno riportare preliminarmente un

excursus storico sulla loro evoluzione.

Fino al 2011 alcuni modelli di regolazione del servizio idrico adottati a livello regionale hanno
legittimato il ruolo delle societa pubbliche degli assets quali soggetti finanziatori del gestore del SlI al
fine di potenziare le capacita di investimento del territorio. In Emilia Romagna *gia dal 2007 *negli
DPELWL URPDJQROL LQFOXVD OYDUHD ERORJQHNDBI]LR®K® RGNWNWDWDFE®!
integrativi recepiti nel Piano degli investimenti e nella costruzione della tariffa, che riconoscevano ad

alcune societa pubbliche degli assets il ruolo di finanziatori del gestore del servizio.

In particolare, a fronte del finanziamento di investimenti idrici previsti nella pianificazione, nel calcolo

tariffario era introdotto un canone ad hoc calcolato ex ante H FRPSRVWR GDOOIDPPRUWD
IRUIHWWDULDPHQWH TXDQWLILFDWR QHO H G D O O DF BISH ROHU QH W QYK
DQQXDOH XQTDO L5 RaleDmeBddrismo era stato regolato sul territorio regionale con

specifico provvedimento della Giunta della Regione Emilia-Romagna (DGR n.2201/2009) recante

3" 5(77,9% 3(5 /% 5(*2/%$=,21( '(*/, ,17(59(17, ),1%$1=,%$7, '$//( 62&,(7% '(//
35235,(7% ('$, &2081,°

A partire daO OTLQWURGX]LRQH GHOOD UHJROD]LRQHWWEBEUSUDQEDSIG

fondamentali:

a. /TMDPPLVVLELOLWj LQ WDULIID GL XQD FRPSRQHN®@WR UAR 1DJL R {RQE&GHI®
infrastrutture di terzi rispetto alla sommatoria dei canoni ammessi: tale componente si chiama
30&8,7° H YL FRQeFiRtddbiRzgaRiorfi afferenti al Sl ed alle altre attivita idriche, o
strumentali allo svolgimento dei medesimi servizi e attivita, di proprieta di soggetti diversi dal
gestore del Sll e risultanti dai relativi documenti di bilancio in data 31 dicembre 2011, per le
quali il fondo di ammortamento non abbia gia coperto alla medesima data il valore lordo delle
stesse, concesse in uso al gestore del Sl a fronte del pagamento periodico di un corrispettivo,
VRWWR IRUPD GL ULPERUVR GHOOD UDWD GHL PXWXL GL FDQRQH G
/THYHQWXDOH LQVHULPHQWR QHO FDOFROR GHCH &\ 70 G] 0FM IV SSIHWL
fornitura dei servizi del Sll, deve essere valutato a seguito di motivata istanza , sulla base di
considerazioni di efficienza ed efficacia rispetto al raggiungimento degli obiettivi specifici sul

territorio.
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/ID FRPSRQHQWH 0&8,7 ID SDUWH GL XQD FRPSRQHQWH@MDULIIDU
assentita direttamente al gestore e non alle Societa Patrimoniali;
b. /TREEOLJR LQ FDSR DO JHVWRUH ergel allé HaaNYAaf)dDe) Hei HioFIO X VLY D P
investimenti individuati come prioritari nel territorio servito gli importi annuali corrispondenti al
)21, DPPHVVL LQ WDULIID QHWWDWL GHOOfHIIHWWR ILVFDOH
c. Laristratificazione a contributo a fondo perduto (CFP) degli investimenti realizzati dal gestore e
finanziati tramite FONI.
ATERSIR in tutte le sue elaborazioni tariffarie antecedenti la predisposizione del presente PEF ha
tutelato il modello delle societa degli assets finanziatrici del gestore del Sll (presente in maniera
SUHYDOHQWH LQ 3URPDJQD’ ULFKLHGHQGR DOOH $& W RABHWIL | IDAKW U
motivate istanze, il riconoscimento in tariffa di corrispettivi da erogare alle Societa Patrimoniali in
deroga ai principi sopra enunciati; nello specifico le motivate istanze hanno evidenziato i seguenti
elementi:
f per le opere realizzate dal gestore del Sll attraverso il finanziamento delle Societa
patrimoniali, ed iscritte in proprieta nel libro cespiti delle medesime Societa anche
successivamente al 2011, il calcolo dei rispettivi costi di capitale (Capex=amm+OFin+OFisc)
VHFRQGR OH UHJROH WDULIIDULH GHWWDWH GDOONRRPSR @HIBWI FD
WDULIIDULH DO ILQH GL JLXVWLILFDUQH OD FRQYHQdsgte§pD WDULIID
investimento realizzato con risorse proprie del gestore anziché col finanziamento della
patrimoniale, rileverebbe in tariffa con un costo di capitale pieno);

f riconoscimento dei corrispettivi come sopra determinati direttamente alla Societa Patrimoniale

finanziatrice;
f LQVHULPHQWR GHL SUHGHWWL FRUULVSHWWLYL QHOOBOPRPSRQH

componente FONI di competenza del gestore (tali importi non vengono quindi stratificati a
CFP).
Tali motivate istanze sono state assentite da ARERA in sede di approvazione delle singole

predisposizioni tariffarie.
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VI-5 SVILUPPO DEL PIANO ECONOMICO-FINANZIARIO

VI-5.1 Quadrante dello schema regolatorio

,O TXDGUDQWH UHJRODWRULR ULVXOWDQWH GDO YUIFORIUREIEHDOD 35
investimenti 2016-2019 ¢ il secondo .

OHQWUH OTLPSRUWR GHOOD 35%$% 07, " XWLOL]PDM per@BelezitiitR RO GL FD
del quadrante regolatorio, corrisponde al valore di IMN2015 dei beni del gestore sviluppato sui modelli

di calcolo adottati per la predisposizione tariffaria 2014-2015, nel presente PEF a base di gara, la RAB

MTI2015 é stata ricalcolata considerando unicamente i cespiti rilevati dal gestore entrante, utilizzati

nel calcolo del valore residuo (VR). Tali cespiti sono stati caricati sugli stessi modelli di calcolo

utilizzati per la definizione delle tariffe 2014-2015.

A seguire il dettaglio dei calcoli risultanti.

Tabella VI-5.1 +Selezione del quadrante regolatorio

0,50
Rpi 0,015
K 0,05
X 0,005
RAB MTI2015 241.992.039
™ ©82016-2019 82.642.633
IPYRABm 0,34
Opex2014 60.205.287
pop 2012 480.078
OPM i 125
OPM 109

Riguardo alla selezione del quadrante regolatorio, occorre precisare come il relativo posizionamento
QRQ VLD LQIOXHQ]DWR GDOOD SUHVHQ]D GHOOD FREBROBDQJWEOHWHPUL
FRUUHWWD GDO PRPHQWR FKH OD FRPSRQHQWH QRQL]d WPIDHDNQ@WD D (
trasformazione di costi di capitale in costi operativi a seguito della definizione dei beni rientranti nel

perimetro del valore residuo (VR). Per ulteriori dettagli si rimanda al Paragrafo VI- 2.4.

Quindi il quadrante regolatorio effettivo € il secondo (con limite di prezzo 1,055) e non il terzo, in
quanto non sussiste una modifica nel perimetro di svolgimento del servizio. Il medesimo quadrante &
VWDWR LQGLYLGXDWR QHOOTDJ20B Wapwatd e RTERDRI (DelbéfdzRne
CAMB/2018 n.51 del 28/06/2018).

Il posizionamento effettivo nel secondo quadrante deriva dal rapporto tra gli investimenti previsti 2016-
2019 rispetto alla capitalizzazione del gestore (investimenti,gis.2019/RABy inferiore a 0,5), e dal valore
degli OPM 2014 (costi operativi efficientabili per abitante) superiore al tetto di Euro 109 individuato nel

metodo tariffario MTI-2.
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VI-5.2 Sviluppo dei costi delle immobilizzazioni (Capex)

Nella Tabella VI-5.2a si riporta il valore complessivo dei Capex riconosciuti in tariffa per il periodo di
affidamento 2020-2040.

Tabella VI-5.2a +Valore dei Capex riconosciuti

2021 2022 2030 2040
OF 4.522.223 4.831.513 6.264.601 6.569.777
OFisc 1.361.382 1.425.534 1.942.500 2.133.020
AMM 9.831.388 10.765.265 12.517.029 11.426.444
0&8,7FDSH|[ 2.284.993 4.819.061
CAPEX 15.714.994 17.022.312 23.009.123 24.948.302

Il valore degli ammortamenti (AMM), oneri finanziari (OF) ed oneri fiscali (OFisc) riportato sopra &

riferito:

- ai cespiti diretti ed indiretti rilevati dal gestore entrante con il pagamento del (VR): per i relativi
GHWWDJOL VL ULPDQGD DOOD '"HWHUPLQD GHOOY$JHQ]LD Q GHO

- agli investimenti previsti nel Programma degli Interventi (Pdl) 2021-2040, illustrati al Paragrafo VI-
3.

La componente 0 & 8Tcapex corrisponde invece alla somma degli ammortamenti (AMM), degli oneri

finanziari (OF) e degli oneri fiscali (OFisc) di competenza delle opere del Sl di proprieta della Societa

Patrimoniale AGAC Infrastrutture S.p.a. e dalla medesima finanziate secondo quanto illustrato al

Paragrafo VI- 4.

Per la determinazione delle componenti tariffarie degli oneri finanziari e degli oneri fiscali, & stato
FDOFRODWR LO FDSLWDOH LQYHVWLWR QHWWR L&/ HQYSH UG HOIMVBPXUW D Q
metodo MTI-2 il CIN é pari alla somma della quota a compensazione del capitale circolante netto, del

valore delle immobilizzazioni in corso al netto dei fondi accantonamento, come risultante dal bilancio

G H O O 1 ERdelRest@re del Sll, dedotti gli accantonamenti cumulati (ovvero i Fondi) e le rettifiche in

HFFHVVR ULVSHWWR DOOYDSSOLFD]LRQH GL QRNNWPWHWGEHEXWRDUWLIRH HX R

investimenti (FONI) non ancora investita.

La TabellaVl-5.2d ULSRUWD OTDQGDPHQWR GHL &,1

Tabella VI-5.2d +Capitale investito netto del gestore (CIN)

2021 2022 2030 2040
IMN 293.172.386 302.966.848 281.266.889 220.799.352
CCN 15.137.756 15.137.756 15.137.756 15.137.756
LIC nettati -
FACC 122.998.366 129.125.544 79.536.681 17.550.603
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FoNI*non_inv

CINy,

94.940.453

94.349.227

87.920.873

76.792.296

CIN

185.311.775

188.979.060

216.867.964

218.386.506

Come gia illustrato al punto i) del Paragrafo VI- 4.1, la componente FACC recepisce la dinamica di

restituzione del debito iniziale di ARCA S.r.l. nei confronti di AGAC Infrastrutture S.p.a. che si riduce

RJQL DQQR GL

Y%» ILQR DG HVDXULUVL FRPSOH®&HD® HOHVEHWRH @ LHQ

recepita nello sviluppo del presente PEF mantenendo il ritardo temporale prescritto dal metodo

WDULIIDULR SHU FXL QHOOYDQQR WDULIIDULR &L" PRAHSHW HRQI LGGHQWMDY
OD FRPSRQHQWH )$&& UHFHSLVFH ODLPREDMRDDGHQ LY
tariffari. Infatti, il gestore uscente ha comunicatR DOOf$JHQ]LD OYHOHQFR GHO SHUVRQ

3P’ ,QROWUH

servizio e quindi coinvolto nel trasferimento al gestore subentrante specificando anche il valore del

IRQGR 7)5 UHODWLYR LQ DJLHQGD H SUHVVR Of,R35UKBVXDWRLGHGG P AUY

e stato pertanto modificato il valore del fondo TFR indicato a fini tariffari per rendere lo sviluppo del

3() FRHUHQWH FRQ OfHIIHWWLYR IRQGR WUDVIHULWR GDO JHVWRUH XV

, ULVXOWDWL GHOQO 12 86sirane h LaRdarien® HhCc@§cid del capitale investito netto

che passa da circa 186 milioni di Euro nel 2021 a circa 220 milioni nel 2040.

Le Tabelle VI-5.2e e VI-5.2f riportano i valori dei principali elementi che concorrono alla definizione

degli oneri finanziari e degli oneri fiscali riconosciuti in tariffa.

Tabella VI-5.2e +Oneri finanziari (OF)

2021 2022 2030 2040
Km 2,20% 2,20% 2,20% 2,20%
: 1,60% 1,60% 1,60% 1,60%
CINg, 94.940.453 94.349.227 87.920.873 76.792.296
CINg, / CIN 51,20% 49,90% 40,20% 35,20%
OF (senza time lag) 3.436.886 3.598.841 4.903.951 5.384.930
OF (time lag) 1.085.337 1.232.672 1.360.650 1.184.847
OF in tariffa 4.522.223 4.831.513 6.264.601 6.569.777
Tabella VI-5.2f +Oneri fiscali (OFisc)

2021 2022 2030 2040
Rai 5.672.427 5.939.725 8.003.554 8.887.585
Aliquota 0,240 0,240 0,240 0,240
OFisc 1.361.382 1.425.534 1.920.853 2.133.020

VI-5.21 )RFXV VXOOD FRPSRQHQHpek S'HOWD &8,7

Come gia illustrato al Paragrafo VI-

OD FRPSRQHQWH WDULIIDULD 0&8,7&DSH[ FRUU

delle componenti tariffarie ammortamenti, oneri fiscali e finanziari di cui al MTI-2 e ss.mm.ii, calcolate
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sui dati patrimoniali dei cespiti trasferiti da ARCA S.r.l. ad AGAC Infrastrutture S.p.a., per un valore
FRPSOHVVLYR GL Y% HG DSSRUWDQGR XQD GHFKXOWD]DRPRQH (PH G3L
giustificarne la convenienza economica in termini di impatto in tariffa.

Nello specifico gli oneri fiscali/finanziari sono valorizzati per AGAC Infrastrutture S.p.a. al 2,31% a

fronte del 6,31% (comprensivo ditime-ODJ DOOY ULFRQRVFLXWR DO JHVWRUH GDOOTY
3HU OD VWLPD GHOOD FRPSRQHQWH 0&8,7&D SeHtp déelLcespiti S RARCAIDWR FKH
S.r.l. ad AGAC Infrastrutture S.p.a. inizi nel 2021 e che tutti i cespiti trasferiti siano attribuiti, a titolo
HVHPSOLILFDWLYR DOOD FDWHJRULD $5(5% 3&RQ GIXWW XYH GHQHHWHR LD
Paragrafo VI- 3.

Come gia evidenziato in piu parti, tale componente viene corrisposta dal gestore del servizio alla
societa patrimoniale, non alimenta la componente FONI e pertanto non viene ristratificata a CFP.

'L VHIXLWR VL ULSRUWD OD GLQDPLF DOlelles sirgole fdciQddsititubRti I FR GL SL
componente e le rinunce accettate da AGAC Infrastrutture S.p.a. derivanti dalla valorizzazione degli

oneri finanziari e fiscali al 2,31% anziché al 6,31%.

Tabella VI-5.2.1 +Proiezione del Delta CUITcapex “con rinunce di AGAC Infrastrutture Spa

2023 2024 2025 2026 2030 2040
CIN 6.198.608 12.242.250 18.130.928 23.864.640 45.249.837 87.865.266
OF 297.724 588.004 870.842 1.146.236 2.173.382 4.220.232
OFisc 93.378 184.421 273.130 359.505 681.658 1.323.630
AMM 154.965 309.930 464.896 619.861 1.239.722 2.789.374
OF + Ofisc + AMM 546.067 1.082.356 1.608.867 2.125.601 4.094.762 8.333.236
Rinunce 247.914 489.629 725.147 954.467 1.809.769 3.514.175
0&8,7FDSH]J 298.153 592.726 883.720 1.171.134 2.284.993 4.819.061

VI-5.3 Sviluppo del Fondo Nuovi Investimenti (FoONI)

La Tabella VI-5.3 riporta il valore complessivo del FoNI riconosciuto in tariffa nel periodo di
affidamento 2021-2040. Tale componente é costituiWD XQLFDPHQWH GDO F G 3%00 )R1,” F

quote di ammortamento dei contributi a fondo perduto incassati dal gestore e assegnati dalla tariffa.

$ SDUWLUH GDO YLVWR FKH L FRPPL H GHORMR GHOLEHUD
componente tariffaria FONI & destinata in via esclusiva alla realizzazione dei nuovi investimenti” H FKH

fei casi in cui sia presente una quota di FoNI inizialmente destinata ad agevolazioni tariffarie che il

soggetto competente intenda comunque mantenere, € fatto obbligo al soggetto competente di ri-

attribuire tale quota alla componente OPgyciay© $7(56,5 KD LQWURGRWWR,@D FRPSRQHQWH

In particolare ATERSIR ha deciso di mantenere le quote FoNI per agevolazioni tariffarie gia deliberate
nel 2016 (Delibera del & RQVLJOLR GI$PELWR Q GHO OXJOLR GLVSR
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estensione delle agevolazioni introdotte dalla 897/2017/R/IDR (TIBSI) al servizio di fognatura e

depurazione.

Pertanto, la componente tariffaria FONI & destinata in via esclusiva alla realizzazione dei nuovi
LQYHVWLPHQWL H DO ILQH GL QHXWUDOL]]DUH Of2PYRMWR WIIU)RIDU
riconosciuto & stato decurtato di un importo pari a quello assegnato alla nuova componente, in linea

con quanto gia deliberato da ATERSIR.

1HOOD FRVWUX]LRQH GHOOH SURLH]JLRQL g VWRWROPIDQDOIQOWRQNVRR VB
WDULIIH VRFLDOL % SUHYLVWR QHZEDOOIDIJIJLRUQDPHQWR WDULIIDLU

Tabella VI-5.3 *Valore del FoNI

2021 2022 2030 2040
AMMeon: 4095716 | 4.219.665 | 5.443.998 6.840.357
FoNI 4095716 | 4.210.665 | 5.443.998 6.840.357
(F:i'::?k;’l?;oi‘zlz g’g:i:;‘eme AMM e 350.000 350.000 350.000 350.000
FoNI post rimodulazioni 3.745.716 3.869.665 5.093.998 6.490.357

VI-5.4 Sviluppo dei costi operativi (Opex)

La Tabella VI-5.4 riporta il valore complessivo degli Opex riconosciuti in tariffa per il periodo di

affidamento 2021-2040. Come specificato nel Paragrafo VI- 2.2, sono stati aggiunti maggiori Opex,
GRY XWL DOto flei @énsurhPdi ®nergia elettrica per la realizzazione ed attivazione di nuovi

impianti.

Tabella VI-5.4 +Valore degli Opex riconosciuti (ROBERTA)

2021 2022 2030 2040
OpexXa 18.196.107 17.433.584 13.780.810 11.397.281
OpeXend 34.837.262 34.837.262 34.837.262 34.837.262
Opexqc 367.440 367.440 367.440 367.440
OpeXnew 404.863 383.232 91.513 91.513
OpeXQT 0 0 0 0
Opsocial 350.000 350.000 350.000 350.000
Opex 54.155.672 53.371.519 49.427.024 47.043.496

A seguire si presentano i dettagli delle singole componenti degli Opex.

VI-5.4.1 Costi operativi endogeni (Opex end)

, FRVWL RSHUDW Dpdx,,JH QGROHQL 3RQR VWDWL DVVXQWL SDUL

predisposizione tariffaria 2018-2019 del gestore uscente IREN S.p.a., corrispondenti al prodotto tra la
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componente OpeXeng Ya GHOOD GHWHUPLQD]LRQH WDULIIDULD Gt
OfLQIOD]LRQH FXPXODWD DO SDUL D Q HERCgpq - DO QHWWR GHOUC

La componente di costo Opex.n,g2014 € definita, ai fini della determinazione tariffaria 201 DOOTDUWLFROF
GHO 07, 'HOLEHUD $5(5% 5 LGU FKH D VXD YGPWDO7JLPDQG
(Delibera ARERA 585/2012/R/idr) per la determinazione tariffaria 2013.

Tornando alla fonte del dato, si rileva che la componente relativa ai costi operativi efficientabili
confluita nella predisposizione tariffaria 2018-2019 €, pertanto, costruita sui dati consuntivi del bilancio
GHO JHVWRUH XVFHQWH D FXL YLHQH DSSOLFDWD OfYLQIOD]JLRQH

Come gia illustrato al Paragrafo VI- 2.1, nello sviluppo del presente PEF si & scelto di mantenere i
FRVWL RSHUDWLY Lz, FRRIBDQ L VW2 SGIH-200D WDULIID

Tabella VI-5.4.1 t9DORUH GHJO WWIFFRHIRVFLXWL

2021 2022 2030 2040

inflazione cumulata dal 2015 1,011 1,011 1,011 1,011

OpeXend 34.837.262 34.837.262 34.837.262 34.837.262

VI-5.4.2 Costi operativi aggiornabili (Opex )

, FRVWL RSHUDW IOpéx,D JIGHRUXQD/BEL®RUH VRQR FRPSRVWL GDOOH VHIJXHQW!
- &RVWL GHOOYHQHUZLD HOHWWULFD &2
- &RVWL GHJOL DéssxX{CoyWtL DOOTLQJIU

- Mutui e Altri corrispettivi (MT e AC);

Altre componenti di costo operativo (CO ;i WUD FXL FRVWLiGHORYWI2 GRRDOT$5(5%

(CO aeecs), costi della morosita (CO o) € oneri locali (CO (gs).

, FRVWL GHOOT1TH Q H danboxnth® HWayiariLGiex,. QHOBWL DOOJLQFUHPHQWR GHL
energia elettrica per la realizzazione ed attivazione di nuovi impianti, come gia evidenziato al

Paragrafo VI- 2.2.

VI-5421CRVWL GHOOTHQHUJELD HOHWWULFD &2
,O FRVWR GHOOYHQHUJLD HOHWWULFD VW2HDOW Ros®@paic] Da@@R D GHC
HIITLFLHQWH 6HEORDMWQA@RLBDWR SHU OTLQIOD]ILRQH FXPXODWD DOOTDQC

,O YDORUH HIILFLHQWHRGUDWOIPQ®HR DD PLQLPR WUD OfLP3RUWR FR(
iQIODILRQDWR DOOYDQQR D H LO SURGRW®)W laGdtitfa Metia BiRt&QQiy¥ XQWLYL (
GHOO1$5(5%$ H LO IDWWRUH

*OL LPSRUWL FRQVXQWLYL 3VWLPDWL" SHSRMHGBQR XD® MDjOBDE GL UDI

preconsuntivo 2017 (costo e kWh) comunicato dal gestore uscente IREN S.p.a., integrato con la stima
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dei maggiori costi operativi di EE correlati alla realizzazione ed attivazione di nuovi impianti ed esposti

nella Tabella VI-5.4.2.1a.

Tabella VI-5.4.2.1a - Previsione deL FRVWL GL HQHUJED FROHWWIDBDWR2LQGLFD]LR

maggiori costi di EE per realizzazione/attivazione di nuovi impianti

2021 2022 2030 2040
Coeff,a-z
= 6.741.173 6.741.173 6.741.173 6.741.173
preconsuntivo fino al 2017
CO™"°*? ¢ tariffa media unitaria ARERA 0,1585 0,1585 0,1585 0,1585
kwh *?
- 44.977.090 44.977.090 44.977.090 44.977.090
preconsuntivo fino al 2017
COee”
. . 6.741.173 6.741.173 6.741.173 6.741.173
pre inflazione
inflazione cumulata dal 2015 1,000 1,000 1,000 1,000
COg¢? 6.741.173 6.741.173 6.741.173 6.741.173
NEW Opexa{ L 175.797 224.641 537.248 934.548
per EE nuovi impianti
TOT COge 6.916.970 6.965.814 7.278.421 7.675.721

VI-54.22 &RVWL GHJOL DFTXLVWL DOOYLQJURVVR &22V

,O FRVWR GL DFTXLVWitoRl@ ®fitgaldeRervizio dj dépdi@dione e fognatura (nera e

mista) da parte del gestore Aimag S.p.A. Nello specifico, tale servizio consiste nella depurazione dei

reflui delle utenze provenienti dal territorio del Comune di Correggio, in provincia di Reggio Emilia ed
DIlIHUHQWL DO JHVWRUH ,5(1 6 S $ PHGLDQWH XWLQHOR&BPXO@LEISLD
Carpi (MO) gestito da Aimag S.p.A.

1HOOR VYLOXSSR GHO SUHVHQWH 3() q VWDWR PD®®R H@ONLK DVOR FED
ATERSIR nel periodo 2018-2019.

Tabella VI-5.4.22 +&RVWL GL DFTXLVWR DOOTLQJURVVR 3&272V’

2021 2022 2030 2040
COuater 0 0 0 0
COuther 833.776 833.776 833.776 833.776
CO ws 833.776 833.776 833.776 833.776

VI-5.4.2.3 Altre componenti di costo operativo (CO altri)

*OL

(COpeecs), costi della morosita (COyer) € oneri locali (COyes).

3$OWUL FRVWL RSHUDWLYL DJIJLRUQDELO&ZVRRRVAWRPSROWYE$6 $

Per quanto riguarda il costo di funzionamento di ATERSIR (COato), € stato considerato il valore della

TXRWD

GHOLEHUDWD GDOOR VWHVVR (QWH

3* $lr D

Ya
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VHQ]D O9YDSSOLFD]LR QHrales kh(p@t L Qoti@ D EkR®@ Hincrementato della quota

corrispondente alla quantificazione degli incentivi per le funzioni tecniche ai sensi della normativa

vigente in materia di contratti
s DQQXL

pubblici e della documentazione di affidamento, stimata in
| costi di morosita (COyy VRQR FDOFRODWL DSSOLFDQGR OunpesdHratie HIQW XDOH (
fatWXUDWR FRQVXQW2)YTRIeG#deCfirisPapde alQasso reale di morosita 2016 rilevato

dal gestore uscente IREN S.p.a. sul territorio provinciale di Reggio Emilia, di entita inferiore al limite

PDVVLPR GHO VWDELOLW RoriGiD @edeféfohbdel Sleétd) L JHVW

Tabella VI-5.42.3 +$OWUH FRPSRQHQWL GL FRVWR RSHUDWLYR 3&2DOWUL"

2021 2022 2030 2040

CO Ao 240.971 240.971 240.971 240.971
CO aeec 21.719 21.719 21.719 21.719
CO mor 1.500.487 1.500.487 1.500.487 1.500.487
CO res 297.086 297.086 297.086 297.086
CO i 2.060.263 2.060.263 2.060.263 2.060.263

VI-5.4.3 Mutui e Altri corrispettivi (MT e AC)

La posta MT é costituita dal valore delle rate dei mutui ancora in essere presso ciascun Comune

relativi al finanziamento di infrastrutture idriche: tali mutui sono stati oggetto di ricognizione da parte di
SWHUVLU QHO FRUVR GHOOTDQQXDOLWj

La voce AC, invece, si riferisce agli altri corrispettivi della societa patrimoniale AGAC Infrastrutture

S.p.a. proprietaria di asset idrici dati in uso al gestore del servizio, il cui dettaglio & stato gia illustrato

in Tabella VI- 4.3.a: di tale componente si riporta pertanto, in tale sezione, solo il valore complessivo.

In Tabella VI- 5.4.3.a si riportano i valori complessivi di MT ed AC.

Tabella VI-5.43a +tOXWXL H $OWUL FRUULVSHWWLYL 307" H 33$&~
2021 2022 2030 2040
MT 608.118 580.411 156.811 0
AC 7.776.980 6.993.319 3.451.538 827.521
di cui AC _AGAC Infrastrutture Spa 7.776.980 6.993.319 3.451.538 827.521
di cui AC _Comuni - -
Tabella VI-5.4.3b +' HWWDJOLR GHL OXWXL 307" SHU &RPXQH
Comuni 2021 2022 2030 2040
Albinea (RE) - - -
Bagnolo in Piano (RE) 20.427 20.427 3.783 -
Baiso (RE) - - -
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Bibbiano (RE) 20.161 20.153 -
Boretto (RE) 2.825 2.825 -
Brescello (RE) - - -
Busana (RE) - - -
Cadelbosco di Sopra (RE) - - -
Campagnola Emilia (RE) - - -
Campegine (RE) 14.912 14.910 14.912
Canossa (RE) 3.879 - -
Carpineti (RE) 6.463 6.463 -
Casalgrande (RE) 37.963 19.054 -
Casina (RE) - - -
Castellarano (RE) 66.845 66.845 2.920
Castelnovo di Sotto (RE) - - -
&DVWHOQRYR QHY ORQWL 5¢ - - -
Cavriago (RE) - - -
Collagna (RE) - - -
Correggio (RE) - - -
Fabbrico (RE) - - -
Gattatico (RE) 9.667 9.667 -
Gualtieri (RE) - - -
Guastalla (RE) 24.997 49.994 -
Ligonchio (RE) - - -
Luzzara (RE) - - -
Montecchio Emilia (RE) - - -
Novellara (RE) 71.490 71.490 23.408
Poviglio (RE) - - -
Quattro Castella (RE) - - -
Ramiseto (RE) - - -
5HJJLR QHOOYf(PLOLD 5¢( 133.421 133.421 31.759
Reggiolo (RE) 20.286 20.286 12.288
Rio Saliceto (RE) - - -
Rolo (RE) - - -
Rubiera (RE) - - -
San Martino in Rio (RE) - - -
6DQ 3ROR GT(Q]D 5¢( 16.401 7.241 -
6DQWY,0ODULR GY(Q]D 5¢( - - -
Scandiano (RE) 83.180 62.432 32.804
Ventasso (RE) 28.251 28.251 1.816
Vetto (RE) 22.746 22.747 14.196
Vezzano sul Crostolo (RE) 5.279 5.279 -
Viano (RE) 4.022 4.022 4.022
Villa Minozzo (RE) 14.903 14.903 14.903
TOTALE 608.118 580.411 156.811
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VI-5.4.4 Costi aggiuntivi adeguamenti standard qualita Carta Servizi (Opex QC)

1IHOOYDJIJLRUQDPHQWR WDULII-R012 RonS HHtati vaidatiQiEsh @dokdjcibili alla
FRPSRQHQWH WDULIIDULD 2SH[4& RYYHURVLD L FRAWDLQDMELX GULYL St
contrattuale del servizio di cui alla deliberazione 655/2015/R/IDR (RQSII), non gia ricompresi nella

Carta dei Servizi.
In particolare la richiesta del gestore uscente IREN S.p.a. aveva riguardato la copertura dei costi per:

OMDWWLY L Waziehe dsdll HladiQ W

Of{DGHIJXDPHQWR GHOOH DWWLYLWj VXL FRQWDWRUL

lo svolgimento di attivita riconducibili ai servizi informatici ed alla comunicazione (ad esempio
la gestione delle informazioni e tracciatura dei dati, per il presidio delle funzionalita collegate ai
Registri, etc);

i maggiori costi relativi alla fatturazione/bollettazione riguardanti la previsione del numero di
bollette aggiuntive (rispetto agli standard previsti dalle attuali Carte dei Servizi);
ODSHUWXUD SRPHULGLD®&degHsporizl0fiSidD EDWR PDWWLQ

Per tali attivita il gestore ha esibito la rendicontazione dei costi effettivamente sostenuti nel biennio
2016/2017 dalla quale sono emersi, rispetto agli importi preventivi assentiti nelle tariffe del medesimo
biennio, costi inferiori (laddove non capitalizzati o sostenuti con personale interno e, in quanto tali, non
ULWHQXWL GDOOY$JHQ]LD DPPLVVLELOL LQ WDULIID

Come evidenziato nella Deliberazione di ARERA n.616 del 27 novembre 2018 di approvazione della

manovra di aggiornamento WDULIIDULR SHU LO ELHQQLR Of$JHQ]ILD KD SL
YDQWDJJLR GHOOTXWHQ]D GHOOR VFRVWDPHQWR \8HPM&DUTWIH@WMWDF
ammissibile, in sede di prima approvazione, per le annualita 2016 e 2017) e gli oneri effettivamente

sostenuti dal gestore nelle medesime annualita e, sulla base dei costi consuntivati in tale biennio, ha

rideterminato in diminuzione il valore della componente OpexQC, per le annualita 2018/2019, in

PLVXUD FRUULVSRQGHQWH D Ya

7DOH LPSRUWR q VWDWR DVVXQWR FRN\\nQ stan8dcble, @dhieQidpbistbD G XU D W L
con Deliberazione CAMB di Atersir n.51/2018, rimane comunque in capo al gestore del servizio
OfREEOLJR GL UHQGLFRQWD]JLRQH D FROQOW{QWRQR UDHAWEXDWH VKODW
registrazioni di apposita contabilitd analitica, ai fini della verifica dei relativi importi e del calcolo degli

eventuali conguagli in sede di aggiornamento tariffario.

Tabella VI-5.4.4 +Opex oc

2021 2022 2030 2040

Opex oc 367.440 367.440 367.440 367.440
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VI-5.4.5 Opexnew CON funzione compensativa

Gli Opex new previsti non sono relativi a maggiori costi derivanti da un allargamento del perimetro
VHUYLWR R DG XQD PRGLILFD VWUXWWXUDOH QH®@MIR PBHL@L ]P0 LIRRQGH (
compensativa dei minori Capex rispetto a quelli confluiti nella predisposizione tariffaria 2018-2019 del

gestore uscente IREN S.p.a., per effetto della riduzione dei cespiti inclusi nel valore residuo VR.

| Capex della predisposizione tariffaria 2018-2019 del gestore uscente IREN S.p.a. erano alimentati

da tutti gli assets SGLUHWWL" RYYHUR VWUHWWDPHQWH VWUXPHQWDOL DOOI
territorio di Reggio Emilia e ad esso integralmente ascrivibili (es: reti acquedottistiche e fognarie,

impianti di depurazione, etc) e GDL FHVSLWL 3LQGLUHWWL" R GL VWUXWWXUD
QHOOTRUJDQL]]ID]JLRQH FRPSOHVVLYD GHOOTDWWHY I QHFHKW.PSUHDMOOE
svolgimento del servizio ma di utilizzo condiviso tra piu territori e servizi gestiti dalla medesima

azienda (gas, energia elettrica, igiene ambientale, etc). Per tale peculiaritd, da un punto di vista
FRQWDELOH ULVSHWWR DL FHVSLWL 3SGLUHWWLFD X3HOOHCGLQKS LKW WD\
idrico del territorio di Reggio Emilia in misura parziale ovvero considerando nei calcoli una quota parte

del valore storico di acquisizione e/o realizzazione di tali cespiti.

Come noto, dal perimetro dei cespiti in oggetto rientranti nel valore residuo VR, sono stati esclusi una
parte dei cespiti indiretti nella disponibilitd del gestore uscente IREN S.p.a. ad eccezione di alcune

sedi operative.

Tali sedi pertanto, in quanto interamente trasferite al nuovo gestore, sono state considerate nel

computo dei Capex, imputando il 100% dei rispettivi valori storici di acquisizione/realizzazione e non

pit una percentuale di essi, come avveniva in passato.

In considerazione di quanto sopra evidenziato, i minori Capex del presente PEF rispetto a quelli

confluiti nella predisposizione tariffaria 2018-2019 del gestore uscente IREN S.p.a. sono stati sostituiti

da una posta compensativa inserita negli Opex per garantire al nuovo gestore le risorse economiche
QHFHVVDULH SHU OYDFTXLVL]LRQH GL FHVBWWL RO HDYHQW ¥ikdiH FORRQ WYURX
quelle attivita funzionali al Sll che, nel precedente-DIILGDPHQWR YHQLYDQR VYROWH DWW

cespiti che non sono transitati nel VR e quindi non sono a disposizione del nuovo gestore.

La rigidita delle componenti incluse nel calcolo WDULIIDULR KD LPSRVWR OfJDOORFD]LR

posta rettificativa negli Opex new.

La Tabella VI-5.4.5 illustra la dinamica degli Opex new con funzione compensativa, per le cui

modalita di calcolo si rimanda al Paragrafo VI- 2.4.

Tabella VI-5.4.5 +Opex ,w con funzione compensativa

2021 2022 2023 2024 2025 2026-2040

Opex new 404.863 383.232 325.732 140.922 94.149 91.513
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VI-5.4.6 Opsocia|
In merito agli Op social, sono stati interamente recepiti gli importi validati in sede di aggiornamento
tariffario 2018-2019.

Tale componente € stata valorizzata per la copertura degli oneri connessi al mantenimento delle
agevolazioni tariffarie previste da ATERSIR, migliorative rispetto a quelle introdotte dalla regolazione
ARERA (c.d. bonus idrico), ai sensi del comma 23-ter.1 del MTI-2.

Pertanto, la voce Opg.ia recepisce la riallocazione della quota FoNI inizialmente destinata ad

agevolazioni tariffarie (si veda anche il Paragrafo VI- 5.3).

Tabella VI-5.4.6 iopsocial

2021 2022 2030 2040

Opsocial 350.000 350.000 350.000 350.000

VI-5.5 Sviluppo dei costi ambientali e dellarisorsa ( ERC)

La componente ERC & data dalla somma della componente EnvC, riferita ai costi ambientali afferenti
DOOTDWWLYLWj GL GHSXUD]LRQH H GHOOdaARRSKRagetaptitagli ridr/ & ULIHUL
locali (canoni di derivazione/sottensione idrica, contributi per consorzi di bonifica, contributi a comunita
montane, canoni per restituzione acque, oneri per la gestione di aree di salvaguardia), alla

potabilizzazione e alle operazioni di telecontrollo per la riduzione e prevenzione delle perdite di rete.

La componente ERC si distingue a sua volta nelle componenti ERC,,q, Ovvero i costi ambientali e
della risorsa endogeni valorizzati esplicitando le voci di costo operativo riferite alla depurazione, alla
potabilizzazione e alle operazioni di telecontrollo, ed ERC, data dalla somma dei costi ambientali e
della risorsa aggiornabili valorizzati esplicitando gli oneri locali (canoni di derivazione/sottensione
idrica, contributi per consorzi di bonifica, contributi a comunitd montane, canoni per restituzione
acque, oneri per la gestione di aree di salvaguardia), per la parte in cui le medesime voci siano
GHVWLQDWH DOOYIYDWWXD]LRQH GL VSH Fallagrddiridné deKe risbrseRdicdei VVH DOO|
o alla riduzione/eliminazione del danno ambientale o finalizzati a contenere o mitigare il costo-

opportunita della risorsa.

Nelle Tabelle VI-5.5a e VI-5.5b sono stati quantificati solo gli ERC, in considerazione del fatto che, il
gestore uscente IREN S.p.a., in sede di compilazione dei dati relativi alla sezione
3S'DWLBFRQWRBHFRQRPLFR™ QHOOYDPELWR GHOOTXOWRPIDIPLEBRRUWLW

relativi a tale componente.
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2021 2022 2030 2040
ERC eng
ERC . 465.815 465.815 465.815 465.815
ERC 465.815 465.815 465.815 465.815
TabellaVI-5.5b +t9DORUH GHJOULBFRO RVFLXWL

2021 2022 2030 2040

Canoni di derivaz/sottens idrica (quota ERC) 80.213 80.213 80.213 80.213
Contributi per consorzi di bonifica
Comunita Montane (quota ERC) 385.601 385.601 385.601 385.601
Canoni per restituzione acque
Oneri per la gestione di aree di salvaguardia
ERC 4 465.815 465.815 465.815 465.815

In merito ai contributi alle comunita montane si specifica che & stato mantenuto costante per tutto il
periodo del nuovo affidamento il dato consuntivo 2016 comunicato da IREN S.p.a. e validato in sede

di aggiornamento tariffario 2018-2019.

/D VRFLHWj LVFULYH D ELODQFLR LO FRVWIR @D CAR PR BWH QFX V& H OFOR]LDQQF
OR VWDQ]LDPHQWR WDULIIDULR LQGLYLGXDWRX®D LIV|5&,BUDD® LQLLR

riferimento alla Determinazione Dirigenziale n. 93 del 12/05/2016.

La procedura di gestione dei contributi (Disciplinare approvato da ATERSIR con Deliberazione CAMB
n.12/2016 come aggiornato con Deliberazione CAMB n.18 del 19 marzo 2018) prevede che,
inizialmente, la struttura tecnica di ATERSIR approvi con determinazione dirigenziale gli importi dei
contributi massimi annuali erogabili alle Unioni dei Comuni montani e, successivamente, previa
istruttoria di verifica, la medesima struttura approvi con determinazione dirigenziale i singoli progetti e
gli importi presentati dalle stesse Unioni. Per ulteriori dettagli si rimanda ai succitati provvedimenti di

Atersir.

VI-5.6 Sviluppo dei conguagli ( RC)

/ID FRPSRQHQWH 5& FRPSUHQGH OH YRFL GL FRQJIJXHDQ CALHRWIR@GERL YWEEXD W
MTI-2. Come gia evidenziato al Paragrafo VI- 2.6 le componenti a conguaglio RcTOT non sono state

considerate nello sviluppo del VRG non potendo disporre dei dati consuntivi dal 2018 in avanti.

,O YDORUH GL 5& GL Y LQVHU LOER reQepicc® MizeGeQaxdelDara¥ipne/d UL IDU LD
ARERA n.616/2018/r/idr del 27 novembre 2018 di approvazione della predisposizione tariffaria del

servizio idrico integrato per gli anni 2018 e 2019, del gestore IRETI S.p.a., relativamente al sub ambito

di Reggio Emilia.
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VI-5.7 Sviluppo del Vincolo ai Ricavi del Gestore ( VRG)

Alla luce di quanto esposto nei Paragrafi precedenti, la Tabella VI- 5.7 riporta le diverse componenti
del VRG (vincolo riconosciuto ai ricavi del gestore).

TabellaVI-5.7 +9DORUH G HiGhnbsduto

2021 2022 2030 2040
Capex 15.714.994 17.022.312 23.009.123 24.948.302
FoNI 3.745.716 3.869.665 5.093.998 6.490.357
Opex 54.155.672 53.371.519 49.427.024 47.043.496
ERC 465.815 465.815 465.815 465.815
Rcror - - - -
VRG 74.082.196 74.729.310 77.995.960 78.947.970

VI-5.8 6YLOXSSR GHO PROWLSOLFDWRUH WDULIIDULR

/[ TDUWLFROR G HB) irkliMiti&R 16 Rrnufa, per determinare il moltiplicatore tariffario ( ) in

ciascun anno a.

| ricavi tariffari, che costituiscono il denominatore della formula di calcolo, presentano la composizione

illustrata nella Tabella VI- 5.8a. | ricavi delle altre attivita idriche (Rb), sono stati mantenuti pari al dato

consuntivo 2016 di IREN S.p.a., in coerenza con la proposta tariffaria 2018-2019 ed in considerazione

GHO IDWWR FKH Of$JHQ]LD KD SUHYLVWR DQFKH SGIH 3D0OWXRYRWWHLVY
LGULFKH® SUHFHGHQWHPHQWH HIITHWWXDWH GDO JHVWRUH XVFHQWH

| ricavi delle prestazioni di servizi accessori (Ra) sono stati mantenuti pari al dato consuntivo 2016 di
IREN S.p.a., in coerenza con la proposta tariffaria 2018-2019.

Tabella 5. 8a *Ricavi tariffari

2021 2022 2030 2040
™ 7 #8'®Vscal *? (dettagl+ingross) 76.858.789 76.858.789 76.858.789 76.858.789
Rb*? prestazioni servizi accessori A Al 642.594 642.594 642.594 642.594
Ra®? prestazioni servizi accessori Sl 198.749 198.749 198.749 198.749
TOTALE 77.700.132 77.700.132 77.700.132 77.700.132

Il moltiplicatore tariffario ( i) calcolato nel periodo 2019-2040 ¢ il seguente.
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Tabella5.8b *tOROWLSOLFDWRUH WDULIIDULR

2021 2022 2030 2040
VRG 74.082.196 74.729.310 77.995.960 78.947.970
i 0,953 0,962 1,004 1,016
Limite al moltiplicatore 1,051 1,006 1,058 1,072
info predisposizione nei limiti nei limiti nei limiti nei limiti
Incremento annuale -4,41% 0,94% 0,12% 0,01%

, JUDILFL VRWWRVWDQWL LOOXVWUDQR O$®Q @ primd)EWaRvatakidde WHWD QH

percentuale annua del teta nello stesso arco temporale (il secondo).
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VI-6 ARTICOLAZIONE DEL PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

VI-6.1 Ipotesi adottate nella costruzione del Conto Economico

I Conto economico previsionale €& costruito riprendendo lo schema previsionale previsto nel
ILOHS5'7 HPDQDWR GDOOY%$5(5%$ LQ DWWXD]LRQH GHO GiottddddLEHUD]LR

le seguenti ipotesi che recepiscono gli assunti adottati nella costruzione del piano tariffario:

- | Ricavi da tariffe sono indicati al netto della componente tariffaria FoNI, in coerenza con Il
comunicato di ARERA del 17 Aprile 2019 e sul parere, ivi indicato, della Fondazione OIC sul
trattamento contabile di tale posta, in coerenza con la sua natura di contributo.
| ricavi da tariffe sono pari ai Ricavi da articolazione tariffaria (garantiti) ovvero dal prodotto tra il
teta tariffario, i corrispe WWLYL GHOOfDUWLFROD]LRQH H J9lla e® ODUL UH(
degli RcTot VXSSRQHQGR TXLQGL FKH LO *HVWRUH LVFULYHQGRVL D
garantiti, si sia gia iscritto i conguagli nei bilanci degli esercizi precedenti, ovviamente al netto
della componente FoONI come gia indicato in precedenza;
- Nella stima dei ricavi non sono valorizzati i Contributi di allacciamento in quanto considerati,
contributi degli utenti registrati nei risconti passivi e progressivamente imputati a conto economico
attraverso le quote annuali di risconto;
- Gli Altri Ricavi sono pari alla somma dei Ricavi Ra, come valorizzati nel Piano Tariffario (senza
incremento del teta), e della quota annuale risconto contributi c/impianti nella quale sono
considerati anche i risconti annui degli ammortamenti del FoNI. Per quanto sopra specificato la
voce Quota annuale risconto contributi c/impianti contiene anche la quota degli allacciamenti;
- La voce Ricavi da Altre Attivita Idriche include i ricavi delle altre Attivita Idriche (Rb), come
valorizzati nel Piano Tariffario (ovvero senza incremento del teta);
- | Costi operativi sono la somma di tutti i costi dello sviluppo tariffario:
Costi operativi = Opexeng (al netto degli ERC) +Opex, (al netto degli ERC) + Opexgc +Opnew +
ERC+OPsqia-
Essi tengono conto:
a. GHL FDReRAQQUIT Capex” ULFRQRVFLXWL DG $*$& ,QIUDVWUXWWXUH 6 ¢
modalita descritte nel Paragrafo VI- 4;
b. GHOOYLPSRUWR GHOOTY,5%$3 LPSXWDWD QHO DOmBnHANEIL]LR LGUL
calcolo degli Opexend riconosciuti in tariffa;
c. L F @ostidi morosita (COpey ~ SUHYLVWL QHO SLDQR WDULIIDULR H VWLPDW
del 1,7%;
Si precisa inoltre che:
i. i Costi del personale sono pari a quelli indicati dal gestore uscente quale costo del personale
VRIJHWWR D WUDVIHULPHQWR DO JHVWRUH VXEHQOQWAULD@GWH SDUL
PLOLRQL GL (XUR DO GDWR GL SHUVRQDOH LEGRPLWR  GGHHIDO W RARHQL
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calcolo, che recepisce i dati consuntivi 2016 confluiti nella manovra tariffaria di aggiornamento
GHOOH WDULIIH SHU OH DQQXDOLWj| TIO\VOHH \8 YWARF U B V WD R3HD
che prevede lo svolgimento di alcune attivita tramite rapporti infragruppo con la conseguente
FRQWDELOL]]DJLRQH GHO FRVWR GHO SHUVRQDOH GRWRBR WBMHWRUL
VHUYL]L” QHOOYDPELWR GHOODIP O QwreeLBNWItDA¢L péiiméirddel
personale passante con riferimento al subentro gestionale;
ii. i Costi Operativi (al netto del costo del personale) sono costruiti come differenza tra i costi
complessivi come sopra definiti e i costi del personale, pertanto riassorbono la differenza dei 4
milioni di Euro evidenziata nel precedente punto;
- Gli ammortamenti sono calcolati sulla stessa RAB dello sviluppo tariffario ponendo, a differenza
GHO FDOFROR WDULIIDULR JOL DPPRUWDPHQW LQQHIFAHRHIRN MQ GR Q
valore dei cespiti con il deflatore ma utilizzando i dati a costo storico. Nel calcolo degli
ammortamenti sono state applicate le stesse vite utili utilizzate per lo sviluppo tariffario;
- Gli interessi passivi sono calcolati in base alla stimata struttura del debito ed alle necessita
finanziarie emergenti per la realizzazione degli investimenti previsti nel piano degli interventi oltre
FKH SHU OD UHVWLWX]LRQH LQ RSHUH TXLQGL BRESEWHQUGY $i* $&H O (
Infrastrutture S.p.a.;
- /71,5(6 H 01,593 VRQR FDOFRODWH DSSOLFDQGHR @Enendy ott®WDWR DQYV

delle componenti di ricavo e costo di cui sopra) le aliquote, rispettivamente, del 24,0% e del 3,9%.

VI-6.2 Focus sulla struttura del debito

Prima di procedere alla definizione delle ipotesi di finanziamento degli investimenti previsti &

opportuno precisare come sia stata fatta la scelta di definire un piano economico e finanziario unico e
FRPSOHVVLYR SHU OfDIILGDPHQWR VHQ]D XQWLVKRICQYRYWRQBHODITR S3
come individuati al Paragrafo VI- 1.1.

Da tale assunzione di partenza ne discende che tutte le componenti del conto economico, dello stato

patrimoniale e del rendiconto finanziario sono indipendenti dal soggetto che effettivamente le sosterra.

La logica é quella di prospetti consolidati che non evidenzino i rapporti infragruppo ARCA S.r.l.-socio

privato, ARCA S.r.l.-societd operativa territoriale 0 socio privato-societa operativa territoriale.

,QROWUH DQFKH LQ YLUWe GHOOD OLEHUD VFHOWDIGNYBIWWRHGDW®RH
finanziamento necessarie a far fronte agli impieghi previsti nel Piano, sono state effettuate delle

ipotesi di finanziamento solo al fine di verificare la sostenibilita del progetto senza che queste possano

condizionare le proposte di finanziamento medesimo degli operatori.

Effettuate tali premesse si evidenzia che, al fine di costruire il PEF del servizio si € ipotizzato che
QHOOTDQQR SUHFHGHQWH DOOYDYYLR GHO VHUYL]RRH OLDLQLNXN®LCD ¥
assumere la gestione ed in particolare riconoscere al gestore uscente il valore di rimborso (VR) per i
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cespiti oggetto di subentro. Il valore che il gestore subentrante dovra riconoscere al gestore uscente
VDU] ILQDQJLDULDPHQWH SDUL DOOD GLIIHUHQ |9Ui@dpdridEIrcGHILQLWR
271.620.883 con determina n. 80 del 24/05/2019 e il valore del debito verso AGAC Infrastrutture
S.p.a. assunto in capo ad ARCA S.r.l. e gli altri fondi trasferiti, in primis il fondo TFR. Alla luce di tale
valorizzazione, il gestore subentrante dovra sostenere un impegno finanziario pari ad Euro 88.495.339
Y% GL 95 GHWUDWWR LO YDORUH FRPSOHVVLYR &HOOH SRVWH FFR

Oltre a tale impiego il gestore ogni anno di servizio dovra finanziare gli investimenti previsti dal PDI,
solo parzialmente coperti dai proventi della gestione operativa, anche alla luce del necessario

rimborso del debito in quote annuali costanti verso AGAC Infrastrutture S.p.a.

Al fine di verificare la sostenibilita economica e finanziaria della gestione, si sono effettuate due
simulazioni rispetto alla definizione del sistema di finanziamento:

- QHO SULPR VFHQDULR siGlipbtirdtonjRarté<@due'VLFR”
a. un fabbisogno finanziario iniziale di Euro 90.608.198, corrispondente alla somma del VR
espresso al netto delle predette poste compensative e dei costi di commissione, finanziato
FRQ FDSLWDOH GL GHELWR SHU LO H FRQ QWHDWBERQWR Gl
50,19%;
b. per i fabbisogni finanziari emergenti dal 2021 fino a fine concessione si & previsto di
ricorrere interamente a debito.

- nel secondo scenario GHILQLW Rsi EEipotz@akb\ehie il gestore subentrante si finanzi in
XQIXQLFD VROX]LRQH DOOYJLQL]JLR GHO VHUYL]LRUHXDOOHQIGRYLY QLH
delle poste compensative gia descritte nei precedenti Paragrafi.

,Q WDOH VFHQDULR LO YDORUH GHO ILQDQ]JLDIPHQW R4 LQ@LHDDODIHR USSR\
rispetto alla differenza fra VR e fondi compensativi Ya LQ TXDQWR VL SUHYH
DFTXLVLUH LO IDEELVRJQR ILQDQ]JLDULR SHU ORNBQWUHH S HDUMF B QFARR) [
VROR OH QHFHVVLWj] GHO SDJDPHQWR GHL SUHGHWMY\VLVR GLY/F DPD/ D Q
emergenti findal 2021 H SHU OH DQQXDOLWj VXFFHVVLYH VHQ]D ULFRUUHUH D
,Q WDOH VFHQDULR LO IDEELVRJQR ILQDQ]LDWA®RWIDQ D]\V.DIOHX UB\W R/ LI
capitale di debito per il 49,81% e con capitale proprio per il restante 50,19%, percentuali derivanti,

come meglio descritto in seguito, dalla leva finanziaria riportata dalle principali utilities quotate

italiane.

,Q WDOH VFHQDULR VL g LQROWUH LSRWL]]DDVERE LAKRH @ IERMDIA DHIDLF
costituita daunc.G 3EXOOHW" FKH SUHYHGH OD UHVWLWX]LRQH GHOOD |
VXOOYDPPRQWDUH GHO FDSLWDOH UHVLGXR QHHM®MOTRRWER GBELWDQH
XQIXQLFD VROX]LRQH DO RYYHUR DO WHUPLQ@HIl gestadeO TDIILGDP
VXEHQWUDQWH YHUUj ULVWRUDWR GHO 95 DFFXPXQDW R/ QMO HDUWHHF

del piano degli investimenti previsto e del sistema tariffario vigente in circa 145,8 milioni di Euro).
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In tali condizioni, si evitano rimborsi di quote capitali rilevanti nel corso della gestione, che
FRPSRUWHUHEEHUR OTDFFHQVLRQH GL QXRYH OL@HH SGIU LIRGIRQ JLQ AH

si avra la disponibilita finanziaria rilevante) il pagamento della quota capitale del finanziamento.

In entrambi i casi, le parti di fabbisogno finanziario coperte da debito sono state determinate secondo

XQD UHVWLWX]LRQH F G 3DOOD IUDQFHVH" FLRE§gUMNHMVWFHOMN HF RV WQ QYW U |
GHFUHVFHQWL FKH SUHQGH DYYLR uéelb Glé ffinanglatentoX k pidMVALYR D T
DPPRUWDPHQWR GHO GHELWR LQL]LDOH X FHVGIHML IDEQRVF
evidenziati in Tabella VI-6.2a.

Nelle due ipotesi si sono inseriti costi di commissione (agency fees, up-front fees, etcc..) pari al 1,5%

GHO FDSLWDOH ILQDQ]LDWR LPSXWDWL LQWHUDPHQWH DOOTDQQR GH
Si é scelto di definire il costo del capitale di debito pari al 2,866% quale media ponderata del costo del
FDSLWDOH GL GHELWR GLFKLDUD W Rddhe) @ihcipa) doeiatanitieR qubtatdilda OTDQQR
Borsa italiana (Iren, Hera, A2A, Acea).

Rispetto alla quota di equity e debito si € utilizzato il medesimo parametro andando a verificare la

media ponderata del rapporto Debito/equity dichiarato da tali player di mercato agli investitori per il

2018, pari allo 0,99, da cui si ottiene la quota di debito ed equity inserito in piano pari rispettivamente

al 49,81% e al 50,19%.

Nelle seguenti Tabelle VI-6.2a e VI-6-2b sono riportati i prospetti di ammortamento/rimborso del

debito nelle due ipotesi:

55



ATERSIR +Sub Ambito Reggio Emilia
BLDQR GY$PELWR GHO 6 ddyaxoL LI
PARTE D: Piano economico-finanziario

TabellaVI-6.2a +, SRWHVL SLDQR GL DPPRUWDPHQWR ILQDQ]JLDPHQWR 3FODVVLFR’

2020 2021 2022 20: 2025 2026 2027 2028 2029 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
HAnanzamento necessarlo BBXBTAT6UG ] | TIAAMABIWBG ] | 16180108 1881 X001 Wi 800811 b1 1651 Y6501 B 61601 W 1201 5X868W8 1081 X 6AU & Torx 83Ul 1660 X801 WS X 8301 iU 6 U3 X B6UT TRIIAIAY 8 1801 01 WS 1688601 Uid 6XGN361 T W 11X606X 1 6U1
Quota capitale anno 0 -1.662.943 1710611 1.759.645 -1.810.086 198 1.915.345 1.970.248 2.026.726 2.084.822 142583 2.206.057 2.269.204 2.334.343 2.401.257  -2.470.089 2.540.894 25613.729 2.688.651 27EB 2.845.001
Quotainteressi anno 0 -1.263.610 -1.215.942 -1.166.907 -1.116.467 198D, -1.011.208 -956.304 899.827 841731 -781.970 -720.495 657.259 592.210 -525.296 -456.464 5.6 -312.824 -237.901 -160.831 815!
Quota capitale anno 1 -909.585 -935.658 -962.479 -990.068 -1.018.449 @2 -1.077.673 -1.108.565 -1.140.341 1173029 -1.206.654 -1.241.243 -1.276.823 -1.313.423 165 -1.389.801 -1.429.640 -1.470.620 -1.512.7]
Quotainteressianno 1 -646.554 -620.481 593.660 566.071 -537.691 -WB.4 -478.466 -447.575 415.798 -383.110 -349.485 4.886 279.316 242.716 -205.067 -166.338 -126.500 85519 43364
Quota capitale anno 2 -553.910 -569.788 586.121 602.922 -620.205 .9 -656.271 675.083 694.434 714,340 -734.816 5.980 777.547 799.835 822.763 -846.347 870.608 895.564
Quota nteressi anno 2 -367.325 -351.447 -335.114 -318.313 -301.030 8.2 -264.964 -246.152 226,801 -206.895 -186.419 5.3%5 -143.688 -121.400 -98.472 -74.888 -50.627 625
Quota capitale anno 3 -252.846 -260.094 -267.550 -275.219 -283.108 2.2 -299.571 -308.159 -316.992 -326.078 -335.426 5.0 -354.931 -365.105 375571 -386.337 -397.4
Quotainteressianno 3 -155.956 -148.709 141253 -133.584 -125.695 9.5 -109.231 -100.644 91.811 82.724 73377 68.76 -53.872 -43.698 -33.232 -22.466 1.3
Quota capitale anno 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota nteressi anno 4 0 0 4 0 4 0 0 0 0 4 0 4 0 0 4
Quota capitale anno 5 -26.574 -27.335 28119 -28.925 -29.754 -30.607 a1 -32.387 -33.315 -34.270 -35.253 -36.263 a7.30 -38.372 -39.472
Quotainteressianno 5 -14.030 -13.268 -12.484 11678 -10.849 -9.996 191 8.216 -7.288 -6.333 5.351 -4.340 -3.301 2231 1131
Quota capitale anno 6 -153.007 -157.393 -161.904 -166.545 171319 -196.2 -181.282 -186.478 -191.824 -197.322 -202.978 8.2a7 214.782 220.939
Quotainteressi anno 6 74.265 69.879 -65.368 -60.727 -55.953 -51.042 995 40.794 -35.448 -29.950 24293 -18.475 -12.49 6.333
Quota capitale anno 7 -282.981 291,002 -299.437 -308.020 -316.849 5.9 -335.275 -344.885 354.771 -364.941 -375.402 6.2 397.232
Quotainteressianno 7 -125.638 -117.526 -109.182 -100.599 -91.770 -82.687 73344 63734 -53.847 43678 33217 -22.456 1387
Quota capitale anno 8 -278.276 -286.252 -294.458 -302.898 -311.581 2.5 -329.700 -339.151 -348.872 -358.873 -369.160 931
Quotainteressianno 8 112352 -104.375 -96.169 -87.729 79.046 70115 60.927 51477 41755 31754 21.467 -10.8]
Quota capitale anno 9 133.102 136,917 -140.842 -144.879 -149.032 158.3 -157.698 162.219 -166.869 171652 176.5)
Quotainteressianno 9 48532 44717 -40.792 -36.755 -32.602 -28.330 938 -19.415 -14.765 -0.982 -5.06)
Quota capitale anno 10 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
Quotainteressi anno 10 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Quota capitale anno 11 -35.951 -36.982 -38.042 39.132 40.254 -41.408 -43.816 -45.072)
Quotainteressianno 11 10.413 -9.382 8322 7.231 6.110 -4.956 3.769 2548 1.202
Quota capitale anno 12 -324.451 -333.751 -343.318 -353.159 -363.283 8.6 -384.408 -395.427]
Quotainteressianno 12 82311 73.011 63.444 53.603 -43.479 -33.066 11335
Quota capitale anno 13 667.832 686.976 -706.668 -726.925 747.762 7.1 791.246
Quota nteressianno 13 -146.094 -126.951 -107.259 87.002 66.165 44.730 22681
Quota capitale anno 14 -813.330 836.644 -860.626 -885.296 -910.673 BB,
Quotainteressianno 14 -150.300 -126.986 -103.004 -78.334 52,957 -26.
Quota capitale anno 15 -686.180 -705.850 -726.083 -746.896 -768.3
Quotainteressi anno 15 -104.149 84.480 64.246 -43.433 22.0
Quota capitale anno 16 594.835 611.886 -629.426 -647.46
Quota nteressianno 16 71193 54.142 -36.602 -18.56
Quota capitale anno 17 -1.214.440 -1.249.252 -1.285.06
Quotainteressianno 17 -107.458 72,646 -36.83¢
Quota capitale anno 18 -3.726.500 -3.833.320)
Quotainteressianno 18 216.702 -109.882
Quota capitale anno 19 -13.567.238
Quotainteressi anno 19 -388.905
Quota capitale anno 20
o anno 20
[TOTALE QUOTA CAPITALE 1.662.943 2.620.196 -3.595.199 = -3.830.839 4.093.656 4.493.982 4.901.077 174668 -5.323.000 5.511.535 5.993.973 -6.833.62 7.842.839 8.753.834 -9.599.508 11.089.210 138582 34.624]
| TOTALE QUOTA INTERESS! - -1.263.610 -1.862.496 -2.217.531 2413 2.022.494 -1.986.948 -1.995.242 -1.978.773 .886.816 -1.738.485 -1.596.313 +1.520.637 -1.498.91 -1.449.328 -1.328.663 -1.148.927 -981.213 880.04 -835.143
Finanziamento cumulato acceso 90 X UT6 | 66.637.559 79.451.972 84.892.634 84.892.634 85 87.972.867 92.355.847 96.275.322 97.968.407 9GH407 98.331.656 101.203.149 106.299.754 11183 115.176.417 117.660.034 121.408.786 128.9GB.60 142535845 142.535.84
Quota capitale pagata - -1.662.943 -4.283.138 7.532.352 -11.127.550 29.805 -18.656.644 -22.750.301 -27.244.282 32386 37.320.028 42.643.028 48.154.562 54.148.536  -60.982.159 68.824.997 77.578.831 -87.178.429 8.267.639 -113.401.221 -142.535.8
Quot darimborsare X1i6Ui6 |64.974.617 75.168.834 77.360.282 73.765.084 702 69.316.223 69.605.547 69.031.039 65.823.047 640379 55.688.628 53.048.586 52.151.218 50.560.94 46.351.419 40.081.202 34.230.357 30.700.968 nEm) 0
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TabellaVI-6.2b =+, SRWHVL
Tasso di interesse 2,8669
Durata 20
Tipologia "Bullet"
Importo finanziato | 67.247.297

SLDQR GL DPPRUWDPHQWR ILQDQ]JLDPHQWR FG

Rimborso quota

Rimborso quota

Commissioni di

Anno . Capitale residuo . . accessione linea di Rata complessiva
capitale interessi - .
finanziamento
2021 | - ' 67.247.297 | 1.927.642 | 1.008.709 | 2.936.352
2022 | - 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2023 ! - ! 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2024 | - ! 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2025 | - 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2026 | - 67.247.297 ! 1.927.642 | - 1.927.642
2027 | - ! 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2028 | - 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2029 | - 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2030 | - ' 67.247.297 | 1.927.642 | - | 1.927.642
2031 ! - ! 67.247.297 | 1.927.642 ! - 1.927.642
2032 | - 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2033 | - ' 67.247.297 | 1.927.642 | - H 1.927.642
2034 ! - ! 67.247.297 | 1.927.642 ! - 1.927.642
2035 | - 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2036 | - ' 67.247.297 | 1.927.642 | - H 1.927.642
2037 ! - ! 67.247.297 | 1.927.642 ! - 1.927.642
2038 | - 67.247.297 | 1.927.642 | - 1.927.642
2039 | - ' 67.247.297 | 1.927.642 | - H 1.927.642
2040 | 67.247.297 | - ! 1.927.642 | - ! 69.174.939
VI-6.3 Conto economico previsionale 2019- 2040

DatH OH ILQDOLWj] GHO SLDQR GYDPELWR

sviluppato in una duplice ipotesi in funzione delle due diverse forme di finanziamento iniziali ipotizzate.

3

LO HFRQUHRYHVF WOREDLPE® Hi$ M WRR)
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Tabella VI-6.3a +Conto Economico Ipotesi ILQDQ]JLDPHQWR 3FODVVLFR’

Voce_Conto_Economico UdMm 2021 2022 2023 2024 202§ 2026 20p7 2028 2029 P0O30 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Ricavi da tariffe (al netto del FoNI) euro 69(534.312 0.05020800387 71.293.p68  70.83P.531  71.339.379 71.748.583 [72.012.86%9 7Z2D57.416 71.639.144 71.6p3.272  71{692.289 1.600.281 6| 7/59@B6H$5 71.814{105 71.916.880 71.§21.922 7
Contributi di allacciamento euro - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Altri ricavi SII euro 4.081.582 4.213.362 4.387.004 (#.530.095 7| 4.7492R760 4.997.405 5.158.125 5.307.049 5(452.359 5.586.797 5.788B43D 56.046.413 6.209.922 6.389.474 61467.937 6.596.223 6.725@83
Ricavi da Altre Attivita Idriche puro 42.594 642.594 6426591 642.504 642{594 64p.594 642.594 642.594 642.594 642.5%04 6412.594 642.594 642.594 642.594 42.594 642.594 642.594
Totale Ricavi eur 74.258489 74.906.426 75.8325.636  7p.465.75642476.783895.7833 77.388/582 77.8(08.388  78]063.801 8.152.368 | 77/86483)9 78.272.632 78.289.288  78.449.202 78B.767.653 |78.92466FD 799.090.329 78.94
Costi Operativi (al netto del costo del pergonale)| euro8.27@8.487.684.123  37.310.645 37.1p7.690  35(894.939 5.990.182 7| 3@6IM7BY6  36.119[373  36.034.622 35.p41.339  35.718.725 |35.75539M4B[7 3535.496.233 35.706.961 35.437.718 3§.019.784 [36.170.73%1
Costo del personale eyro 16.503.210 16.503.210 16.503.21010/ 16 B03@3.240 16.503|210 16.5(3.210 16.,5603.210 16.503.210 |16.5(031A0 1 16.503.p10 16.508.210 16.$03.210 14.503.210 (16.503.2(¢ 166(003.210 16.503.210 16.5|
Totale Costi eur 54.971.487 54.187.333 53.313.855 5B.660.9@L14952.32.493.392 52.593.998 52.6p0.566 52|622.584 2.527.832 0| 552405935 52.2601484 52.142.648 51.p99.443 5p.210.171 |[52.34R9Mp 552.673.946 52.67
MOL euro 19.287.002  20.719|093 21.511.781 22.804.856 3.825.273 1| 242402BU585  25.207)822 25.441.218 25.524.536 25.719.986 |25.87BIA7BIB 2626.146.640 26.449.759 26.957.481 2§.583.708 P6.632.7(BBY 26261%57.8)
Ammortamenti eufo 14.946.192 15.7|39.548 19.843.459 [16.120%081Y 161%5.878.966 16.993.888 17.167.638 17.206.916 17.222.2484 17.34868.326 17.610/1263 17.749.478 17.004.277  17.959.351 |(17.93783&I1 1 17.845.995 17.85
Reddito Operativo eurp 4.340{810 4‘97|9.544 5.668.322 .684.157 56 7.291523.3715 7.800.p96 8.05p.184 8.434.301 .402.292 8.373.153 83102886 8.407.162 8.54%.482 8.5p8.131 8]652.472 8.656.392 8.570.388.
Interessi passivi eufo 3.376.469 l.8k32.496 2|154.713 2.217.53479 2.12022.494 1.986)948 1.995.242 1.978.773 1.886.816 1.738.4853| 15H9@RB637 1.494.914 1.449.328 1.328.663 14148.927 981.213 880.0434
Risultato ante imposte euro 964{341 3.1117.048 3.$13.609 4.466.626.881 5.1 5.500.881 5.813,748 6.0$4.943 6.p55.528 p.515.476 6.634.6833 68881.2419 6.912249 7.096.154 7.269.468 .503.545 7.675.1806| 7HSTR2
IRES euro 231.442 748.092 843.266 1.0y1.990 1]242.452 1.320.211 1.39%3amBp 1 1.501.327 1.563.714 1.592.320 1/635.344 1.651.500 1.6583200 17.044.6[72 1.800}851 1.842.043 1.845.683
IRAP euro 37.609 121.565 137.031 1714.198 201.898 214.534 226.736 23BBAIH 254.1p4 258[752 26p.743 268.369 269.578 276.750 283.5(8B 2909.332 299.923 294
Totale imposte eurt 269.051 869.656 980.297 1.p46.189 [L.444.380746¢ 1.53.622.0B6 1.689|329 1.745.292 1.817.818 .851.072 1.901.08%8 1D22RB517 1.979.827 2.02B.182 2.093.489 2.141.375 2.145.606
Risultato di esercizio eurp 695.290 2.24]7.392 2.933.312 34.220.438537 3.732966.185 4.191{712 4.365.614 4.%510.235 .697.658 4.783.5966| 44988340 4.983.Y31 5.116.327 5.241.287 5/410.056 5.533.804 5.5446339|

Tabella VI-6.3b +Conto Economico Ipotesi 2 finanziDPHQWR FG B(EXOOHW’

Voce_Conto_Economico udvm 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 202f 208 2429 2030 PO31 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Ricavi da tariffe (al neto del FONI) euro 69534.312 0.05001296.0i87 71.293.068  70.83p.531  71.339.379  71.748.583  [72.012.668159 72.112.057.416  71.639.144  71.6p3.272  71/692.289 1.600.281 6| 71.50BB85.545  71.814/105  71.916.880  71.j21.922 7
Contributi di allacciamento quro - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Altri ricavi SI euro 4.081.582 4.213/362 4.387.004 4.$30.095 .741.297 4.913.760 05 4.9%7163.135 5.307.p49 5.45p.359 5.486.797 5.764.643 5.937.750 6.0652088922 6.339.474 6.467.937 6.5p6.223 6|725.813
Ricavi da Altre Ativita Idriche puro 442.594 642.594 642.5842.500 642.504 642/594 64p.594 612.504 642.594 642.594 642.504594  642642.594 642.594 642.594 642.594 42.594 642.594 642.594
Totale Ricavi euro 74.258.489  74.906[426  75.335.636  76{465.756 i.zzmzz 3|76.893.388.542  77.808/388  78.0§3.801  78.152.368  7/7.864.536  |78.100BDB63P 78 78.289.288  78.449.202  78.467.653  78.924.636 [79.155.698329 79.0B01946.1]
Costi Operativi (al netio del costo del personale) euro 8.27(38.46 37.684.123  37.310.645  37.157.690 35{»394.939 5.990.182 7| 36.03M0%7.396  36.110373  36.044.622  35.541.339  35.718.725  |35.757.63%43] 35 35.496.233  3570$.961  35.37.718  3¢.019.784  [36.170.73516]
Costo del personale eyro 16.503.210  16.503.210 _ 16.503.210 10{16.50H503.2J0  16.503[210  16.53.210  16,503.210 16.503.210 | 16.508308210 1 16.503.210  16.50B.210  16.303.210 _ 16.503.210 __[16.503.21821 16.505.503.410  16.503.210  16.5|
Totale Costi euro 54.971.487  54.187[333  53.813.855  53§560.901 .308.149  2/52.482.893.998  52.600/566  52.642.584  52.527.832  5p.144.550  [52.221B35484 52 52.142.648  51.999.443  52.410.171  53.340.928 b2.522.995944 52.692678.3
MOL euro 19.287.0p2  20.719|093  21.5]1.781  22/804.856 .825.273  1/24.402.304.585  25.207/822 25441218  25.524.536  25.719.986 25.878@E 26 26.146.640  26.449.750  26.957.481  2§.583.708 P6.632.703383 26.436267.8
Ammortamenti euro 14.946.1p2  15.739548 15.843.459  16/120.698 %33.917 6| 16.876.983.848  17.157/638  17.206.916 17.p22.244  17.346.834 _ |17.468GPB26B 17 17.739.478 17.904.277 _ 17.959.351 17.931.236 [17.976.311999 17.8458565.4
Reddito O;era!ivo eur 4.340/810 4.979.544 5.668.322 .684.157  56( 7.29173523.315 7.800.596 8.05).184 8.434.301 §.402.292 8.373.153 8.4B04DATS! 8.407.162 8.545.482 8.5p8.131 8|652.472 8.656.392 8.570.38836
Interessi passivi euro 1.927.642 1.9271642 1.927.642 1.927.642 .927.642 1.927.642 42 1.927997.642 1.927.p42 1.92f.642 1.927.642 1.927.642 1.927.642 1.9279942642 1.927.642 1.927.642 1.9p7.642 1|927.642
Risultato ante imposte eurp 2.413/168 3.081.902 3.740.680 §.756.5893.7145  5.595.133 5.873.054 6.1p2.542 61306.659 6.474.650 6.445.52060 6.45.474.@1@3 6.479|520 6.617.840 6.670.488 .724.829 6.728.750 46 6.6424B4.7:
IRES euro 579.160 732.456 897.763 1.141.564 1[287.291 1.342.976 1.40046841p 1 1513.998 1.553.916 1.5416.922 1/555.825 1.553.818 1.555.08528]  1.58..600.9L7 1.613)959 1.614.900 1.594.259
IRAP euro 94.114 119.024 145,887 1§5.504 09.185 218.234 229.049 238 245,96 252.511 251[375 25p.822 252.495 252.701 258.096 f 260.149 68  262252.471 259.067 252
Totale imposte eur 673.74 851.481 1.0413.650 11;27.068 [1.496.4761.209 1.5 1.638.582 1.708}189 1.799.558 106.427 1.798.297 1.808.647314  1.8016807.786 1.846[377 1.861.066 1.876.227 .877.321 1.853.326 7
Risultato di esercizio eur 1.739(894 2.240.421 2.697.030 :{;.429.4477,23 3.86 4.034.5p3 4.;?&72 4.414.353 4.547.101 hees220 4.647.213 58  4.670687.939 4671734 4.77].462 4.409.422 4.848.602 4.851.428 4.780675044
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| risultati mostrano la presenza di un reddito operativo positivo fin dai primi anni di pianificazione che
GHWHUPLQD XQ ULV XOW D wire d& ¥ 012 i9nfkillohLdR EBrE kel PrirBdoanno raggiunge i

PLOLRQL GL (XUR QHO ULV SHWW DB BMERVH QGIOWL SHRWH QIO T
ILQDQ]JLDPHQWR 3PXWXR FODVVLEFR’

VI-6.4 Stato patrimoniale

In assenza di uno schemadi SUHVHQWD]LRQH SUHGHILQLWR GDOOT$XWRULWj OR
in forma semplificata utilizzando le voci che entrano sia nel calcolo tariffario sia negli schemi di conto
economico e rendiconto finanziario. Lo Stato patrimoniale €& sviluppato in due versioni che
rispecchiano le ipotesi iniziali di costruzione del finanziamento per il pagamento del valore residuo VR

al gestore uscente.
Con riferimento a ciascuna voce si precisa che:

- Il valore delle immobilizzazioni & pari alla somma degli investimenti programmati (IP) di ogni anno
al netto del relativo fondo ammortamento;

- La stima dei crediti e dei debiti commerciali & stata fatta ipotizzando quali tempi di incasso delle
fatture emesse 90 giorni, e quali tempi di pagamento dei fornitori 60 giorni. Tali scadenze
FRLQFLGRQR FRQ L WHPSL SUHYLVWL QHO PBWRGR D/SD WID OMHU ER UFTR (
QHWWR"

- /D JHVWLRQH ,9%$ q VWDWD FRQVLGHUDWD B9SWDROQI®R DNUILP BQW L (
10% sugli investimenti da effett XDUVL D FUHGLWR H Of,YD DO VXL FRVWL RSI
del personale;

- 1HO SDVVLYR SDWULPRQLDOH VL HYLGHQ]LD GROHOOWTIORPWED &HQLFDSH
SURSULR TXDOH FDSLWDOH VRFLDOH D éeo felb@@he sono calcolaP rekQWUH L Gt
primo scenario sempre costanti, salvo il closing finale del bullet a motivo, appunto, della forma di
finanziamento prescelta (bullet), mentre nel secondo caso come delta fra i finanziamenti accesi e
la quota non rimborsata di quota capitale

- Il Fondo TFR e stato inizialmente stimato pari al valore del fondo dichiarato dal gestore uscente e
connesso al valore del costo del personale oggetto di trasferimento;

- | contributi a fondo perduto sono esposti come risconti passivi e ogni anno sono stati decurtati

della relativa quota annuale indicata in conto economico.

Si evidenzia che lo stato patrimoniale riporta una squadratura con il rendiconto e di conseguenza fra
attivo e passivo patrimoniale (ca. 4,8 milioni di Euro). Tale squadratura & dovuta alla differenza di
FDOFROR IUD LO YDORUH GL ULPERUVR DO JHVWRUHFNVSHWWHFRQOT
SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DOOYXWLONVNNR GROGGEHQBIDWSNRPIR GBYALL
secondo, oltre FKH DOOYLQVHULPHQWR QHO SULPR FDVR GRWUH HWIJWILOGHRC

non al netto degli ammortamenti gia realizzati al fine di riconoscere al gestore uscente anche le
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FRPSRQHQWL QRQ ULSDJDWH GDOOD W DtdlLinimobiliza4zibni & Xdifla uel OOTLQV H
anni successivi alla loro realizzazione. Tale diversa contabilizzazione, che si acuirebbe ove i contributi
a FoNi non venissero indicati a risconto, ma a ricavo diretto, comporta uno squilibrio fra gli impieghi di
liquuGLWj GD FRSULUH FRQ OH IRQWL GL phttnin@deDPHQWR H OTLPPRELOL]]

6L HYLGHQ]LD LQROWUH FKH DOOTXOWLPR DQIQRDWH LRPREULIDQER]LBPQ!

entrata quale abbattimento delle stesse.
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Tabella VI-6.4a +Stato patrim RQLDOH ,SRWHVL cldsRdQ]JLDPHQWR 3

Descrizione 2021 2022 2023 2024 2029 2026 20p7 2028 4029 P030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 203

Attivo
Immobilizzazioni 284.266.341 286.205.931 284.63.864 2§0.33D895427 271.301.p31 266.497.391 261.530.003 246.513.336 1PZUGRT.BBY9 241.140{965 235.7$8.095 230/266.009 2p4.599.12%¢218.87183.422 207.444.404 201.435.801 5
Immobilizzazioni SlI al netto fondo ammortamento  234.86268P32 284.263864 280.333.415 275/989.747 271.301.03D12661BRG.0P3 256.513.336 251.4B1.341 246.371.899 2111.14GOEDS2FR0.266.009 224.599.125 218.$77.166 21B.183.322 2002448BBMBY12 50.389.
Immobilizzazioni in corso - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Attivo Circolante 22917136 26.60h.835 25404501 21.556.42010002am83.2h2 22.672[098 24.691.172 24/182.974 21.669.241 |19m38BBE0 222.597.D00 2446501 23.903.100 2]535.823 [19.708%88] 202797.406 19.649
Crediti vs clienti 19.088192 10.2b8.191 10[294.797 19.5654221)1010.577.185 19.68§.775 19.70.403 19.787.931 |9.772.5406 13%68DR7[2 10.673[506 19.648.550 10/47.575 19.698.811 |19906&4d2 119.681.543 19.64
Conguaglio VRG - g g g - - - - - - - - - -

Credito IVA 3.829.544 7.37p.644 6.§09.704  1991.196 - | s05.4574| 20mm82d0 4395043 1.89f.701 - 5p9557 2|924.394 [4.812.951 | 4.288B@ER 1 18h1  614P59  3.115.953
Banca 0 q d 907244 907304 904204  9q7.204 07.204  |907.204 |1.096.20000 1D96@2¢0 1.096p00 1.095.200 1.J96.200  1.096.200 |1.096.200 | 1108862BG0 122.175
Totale Attivo 307.184.076 312.81p.766 310.168.365 30p.797.089629@83.291.477 290.076.694 287.128.379 28].603.513 474.24R6aM62062.420 495 259.462.195 25523.710 249.598.4250P2R3ERIND]0 228.889985 225.7p9.497 197
Passivo

Patrimonio Netto 4510812 47.355.004 49.489.316 5.109.7538556@838.4f0 65.000[133 69.345.746 73PB75.982 78.573.640 |838a7@8EL 893231162 98.215.193 103.$31.520 10B.572.806 }1398A6GH71125.061406 13053
Patrimonio netio iniziale 44413322 44h13322 4ha13323234440413. 32 44419322 44413322 44413322 34.4133222] 4amazmadz  44.413B22 44413322 4ah13322 4h413322 [44.423332p 444413822 44413322 444
Apporto capitale sociale - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Nuove Riserve e il di esercizio 695200 20042682 [5.4759m43b 852428.963 16.393.098 20.586.811 24952424 bo.462.660d 33aeamols 43.856[750 48.818.140 53B01871 58.918.198 [649589881 675.103.45 80.64B.084 86.
Fondi per rischi e oneri 122.926|936 116.78.328 110[529.721.1194.38.132.905 91.933.897 85.7B5.280 79|536.681 13.338.0736| 6819801648 54.742p50 48543642 4245034 3p.146.426 |29.97A%28[l 237.550.403 11.351.995 5.1
EZ’;?O Tratamento di Fine Rapporo (TF| 15, 956 036 116.728|328 110529.721 104{331.113 98.132.5057| 988338249 70.536681 73.338.073 67.139.466 6).040.858 |54.758268p 482345034 36.145.426 20.947.818 23.749.211 [17.550.6094 1155333
Debiti vs banche 6497417 75.16B.834 77.$60.282 75.765.08463708H615.2p3  69.605[547 69.041.039 65823.047 §0.648.379 |55%8a®886 552.151.p18 50.56D.943 46451419 40.081.202 [34.230(8584 309.034.624
Finanziament 42.410[075 40.7Q8.464 38048.818 37.138.73%1| 3m27@61.4]16 31.391[168 29.344.442 27p79.621 25135038 |220BS®BE6 218.325.843 15.921.086 13.453.997 10.913.103 |8.299.3727 5268057001

Nuovi Finanziament 22555542 34.460.370 34.411.464 [36.62B786a02 3 35.954.506 38.214.379 39.466.597 3$.543.427 [35.513B644 337388900 33.829.875 34.686.857 32]897.423 £9.168.1003| 23mB0ma45 26.289)623
Deposito Cauzionale 5401/584 5.4di584 5401584 §.401584 |5.40aBs88)t 55401484 5401584 54P1.584 5401584 5401584 | 540115884 401584 5401584 5401584 5h01584 5.401.584 | 5.401.58%4)
Debiti vs fornitori 11.160.71 10.897.866 10.139.867 9799.780 389.5855.638 9.585B15 958.132 9.91.548 d.572545 |9.504.203 | 9GABTZAH  9.503.822 9.475.102 9.5017.364  9|543.587 |9.580.100 | 9.61D43F4
Debito IVA - - i b - - - - - - - - - -

Risconti Passivi 81.918.]34 81568527 81.153.973 8(.696.1036480.18632.092 79.054[704 785J2.574 77579.657 77.217.546 |765384P80 774.913.p13 74.10B512 73.]98.751 70.294.793 |71.386842 7691475.893 68.62§
Contributi a fondo perduto 81.918[134 81544527 81[153.973.1040.686.166.354 79572092 79.0$4.704 78[512.574 {7.879.657 | 776253%0@5 75744549 74918213 74103512 7h.198.751 [72.298588] 71m446.442 69.474.893 68.6
Totale Passivo 3314000154 337.117.143 334}474.742 347.10348.632685.507.454 314.38B.071 311.434.757 305.900.801 POmEEE26W42 286.726[873 283.748.573 280[130.088 213.904.80582658295.288 253.106.363 250.0B5.875 216
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TabellaVI-6.4b +t6 WDWR SDWULPRQLDOH ,SRWHVL ILQDQ]JLDPHQWR SEXOOHW’

Descrizione 2021 2022 2023 2024 2025 202 2027 20p8 2029 4030 R031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Attivo
Immobilizzazioni 284.266.341 286.205.931 284p63.864 2§0.33%H4HD.7427 271.301.p31 266.497.391 261.630.003 296.513.336 1[2512481334.899 241.140[965 235.768.095 2301266.009 2P4.599.17516$21828B8.183.422  207.444.404  201.§35.801 5
Immobilizzazioni Sl al netto fondo ammortamento 284.266.205.932 284.263/864  280.333.415  275/989.747  271.301.031 91)2662647530.0p3  256.513.336  251.4B1.341  24€.371.899  211.140.88509$235280.266.009  224.599.125 218.$77.166 21B.183.322 07.94488548(12  50.389.|

Immobilizzazioni in corso - - - - - - - - - - - - - - - - -
Attivo Circolante 25.853.042 32.405.471 31.181.830 23.239.776 10(19.42D.506.549 25.402/068 29.104.498 28.072.993 23.352.597 19.66&0AR9Y3 2 25.339.184 28.88p.141 27.798.776 2$.219.180 19.708.3884% 20.83.538.780 19.649

Credit vs client 10084192  19.2p8.101 10294797  19.56522821019.419.577.485  19.688.775 19760403  19787.031  |9.77254000 19.69%03.7]2  19.673|506  19.648.550 19p47.575  10.698.811 |10.706/84612 1 19681543 1964
Conguaglio VRG -| - g - - - - - - - - - -

Credito IVA 6764891 13177080  11.887.034 _ 3.474.552 ~ 1028764 |5713.293 5| 9.3289042 3580057 © 103B521 5865678 9237501  |8.151.201 | 3.520.3684 11439p2 5857|237

Banca 23698449 10580448 9000504  17.473136 2300019  [23.0851401% 2069571803 23339967  30.880.859  37|388.513  $9.260.703 0| 37.83280.242  41.640[844  496qL517  56.p64.265  5B.982.314 |57.581605806
Totale Attivo 333817451 32919850 324.447.199 32D.846.321.0717.334.992.120 31253].372 310.406.304 30[.926.296  405.7BMAS41930 301.113p62  298.799.579 206[399.372 294.038.745 3POI2BE7S6.974  267.305063 284.955599 20!
Passivo

Patrimonio Netto 6898701  71.187.612  73.484.642  7[.314.080 2781.185.315.850  89.450[322  93.844.675 98[411.775 1(3.079.998 1l0714274BL168 117.069/098 121740831 126/512.204 1B1.321.706314136162.021.446 145811166 150
Pafrimonio nefio iniziale 67247297 67047297  6].247.297.29167.267.247.097  67.241.297  67.0§7.297  67|247.297  $7.247.297 7| 67.64289.297  67.247p97  67.247.297  67.p47.297  6f.247.297 |67.24289R 67 67.247.497  67.24{.297 674
Apporto capitale sociale - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nuove Riserve e uili di esercizio 17139894 4940315  |6.630.866.7931 13.934.p30  17.968.553  22.403.025  26.617.378  [31.164.4290] 3580.479.914 45153871 49.8p1.801  54/493535  $9.264.997 9| 6468483031 73774450  78543.869  83.
Fondi per rischi e oneri 122.026(936  116.7p8.328  110520.7211.1194.3398.132.505  91.939.897  857P5280  79|536.681  13.338.073 6| 67.60M46.848  54.74250 48543642  42p45034  3p146.426  |29.947789@1} 23 17.550.603  1135).995 51
EZ’C‘S" Tratamento diFine Rapporo (TFR 155 926 046 116.728[328  110.520.721 104331113  8.132.505 7| 91.9389.20  79.536/681  73.338.073  67.030.466  60.940.858 |54.745284p 4842.345.034  36.146.426  20.947.818 24749211  [17.550.6099 11.35153.3
Debiti vs banche 67.247p97  67.247.297  67.047.2097  6].247.2097 9767.267.247.297  67.247297 _ 67.247.297  67pa7.297  07.247.297 |67.2428929d7 6 67.247.097  67.24§.297  67.347.207  61.247.297  [67.247.29291 67.84.247.097
Finanziament pregressi 67247297  67p47.297  67.247.297.29167.267.247.2D7  67.2471297  67.27.297  67|247.297  47.247.297 | 67.88289247 67247097  67.247.297  67.047.297  6.247.297 |67.247.2929) 67.87.247.497  67.241.297

Nuovi Finanziamenti - E E - - - - - - - - - -

Deposito Cauzionale 5401584  54d1584 5401584 401584 | 54014mA584 5 5401484 5401584  54p1584 5401584  [5.401584 | 540158884 540154  5401/584 5401584 5401584 401584 | 540158484
Debiti vs fornitori 11643088  11.36§.879  10936.360 10162510 2749.909.928.3]7  9.948/554  9.949.871  9.954.287 935284 | 9.867.872 2| 9.8B8®R143  9.867.491  9.83B.771 9881033  9907.256  [9.943.769 | 9.9730H39
Debito IVA - E E F - - - - - - - - -

Risconti Passivi 81.918.134 81564527 81.153.973  80.696.103 6480.168.572.002 _ 79.054[704 _ 78.5]2.574 _ 77B79.657  77.217.546 | 76.580@AB49 7 74913013 74108512 73.]98.751 75294793 |71.386.66A44 70.80.475.893  68.626
Contributi a fondo perduto 81.918134  815¢4527  811153.973 .1040.6980.166.3p4 79572092  79.054.704 78512574  {7.879.657 | 77.26588@15  75.744p49 74918213  74]03512  7B.198.751 |72.294.86®8] 7120446442 69479893  68.§
Totale Passivo 358.124p29 353498227 348[/53576  345.152.768.35[842.839.299.098  336.83).750 334.512.682  33p.232.673  $30.0Z172A7963 325420839  323.045.956  320[705.750  318.345.123 4131630882352 3116110440 309.251.977 23
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VI-6.5 Rendiconto finanziario

,O UHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR q UDSSUHVHQWDWR DQB9R ERBMDW.R RG K
evidlen]LDUH LO IDEELVRJQR FKH DVVLFXUD OfHTXLOLBUVYRQHRR®RBLFRQ(
realizzazione cronologicamente puntuale del piano degli interventi. Il Rendiconto finanziario e
sviluppato in due versioni che rispecchiano le ipotesi iniziali di costruzione del finanziamento per il

pagamento degli impieghi del progetto.

| termini del rendiconto finanziario sono di seguito descritti:

- /H YRFLFDYL GD 7DULIID 6,, DO QHWWR GHO )@, $0WICHVEW WILLFIDW L , 6

sono pari ai valori del conto economico;
- Costi operativi monetari: i costi operativi sono pari a quelli del conto economico;

- Imposte: le imposte sono pari a quelle del conto economico e sono state calcolate considerando i
ricavi garantiti imputati nel conto economico (per le societa le imposte sono sempre calcolate sui

ricavi di competenza senza considerare i reali flussi finanziari);

- Flusso di cassa economico: € pari alla differenza tra i ricavi operativi ed i costi operativi monetari

incluse le imposte;

- Variazioni circolante commerciale: la variazione del circolante € calcolata applicando i giorni di
incasso e pagamento ai ricavi e costi, mantenendo i tempi di incasso e pagamento previsti nel

calcolo del CCN tariffario (presente nei Capex);

- Variazione credito IVA / debito VA FDOFRODWR FRPH GLIITHUHQ]D IUD FUHGLWL H

liquidazione al 24esimo mese successivo in caso di posizione IVA a credito;

- Flussi di cassa operativo: sono pari ai Flussi di cassa economico sommati alle Variazioni

circolante commerciale;
- Investimenti con utilizzo del FoNI: la voce é posta pari al valore del FONI destinato ad investimenti;

- Altri investimenti: la voce & posta pari al valore degli investimenti indicati nel Piano Tariffario al

netto del FoNI destinato ad investimenti;

- VR e restituzione FRBT: voce in cui € inserito il necessario investimento iniziale per il rimborso al
gestore uscente del VR calcolato al netto delle poste compensative, la quota annua degli
investimenti del Piano degli Interventi ceduti in proprieta ad AGAC Infrastrutture S.p.a. e il VR in
LQJUHVVR DOOTXOWLPR DQQR GHOOD FRQFHVVLRQH

- Flussi di cassa ante fonti finanziamento: sono pari ai Flussi di cassa operativo sottratti gli

Investimenti con utilizzo del FoNI e gli Altri investimenti;
- FoNI: si tratta del FoNI destinato ad investimento;

- Erogazione debito finanziario a breve: la voce & posta pari a zero;
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Erogazione debito finanziario medio - lungo termine: corrisponde al valore del fabbisogno
ILQDQ]LDULR GHOOYDQQR LQ HVDPH FRSHUWRDMURDEG L VDH FRSW\D P B @ W
associati a tali fabbisogni sono illustrati al Paragrafo VI- 6.2 e relative Tabelle a cui si rimanda.

Apporto capitale sociale: non sono previsti altri conferimenti di capitale oltre a quello iniziale;

Erogazione contributi pubblici: si tratta dei contributi gia individuati nel Piano degli Interventi e

corrispondenti ai contributi degli utenti per la realizzazione dei nuovi allacciamenti idrici e fognari;

Rimborso quota capitale per finanziamenti: si tratta della quota capitale del debito acceso nelle due
LSRWHVL 1HOEDNQOSRWHWDOH YRFH ULVXOWD SDUL D JHUR MIQR DOOT
OLTXLGD OTLQWHUD TXRWEPPOSXR FOBDVYHPRTMWSRWHYRMHMag LQYHFH

delle quote capitali dei finanziamenti previsti in Tabella VI-6.2a;
Totale servizio del debito: & pari alla somma del Rimborso quota capitale e quota interessi;

Flusso di cassa disponibile post servizio del debito: & pari al Flusso di cassa disponibile per

rimborsi sottratto il servizio del debito.

Stock di debito non rimborsato a fine affidamento (capitale + interessi): & pari alla somma della
guota capitale e interessi del nuovo finanziamento degli anni successivi a quello di fine

affidamento;

TIR unlevered: il tasso di rendimento unlevered misura il rendimento del progetto. E pari
DOOYDWWXDOL]]D]JLRQH GHL IOXVVL GL FDVVD GLVSRQLELOL SULPD G|

TIR levered: ,0 WDVVR GL UHQGLPHQWR OHYHUHG PLVXUD LO UHQGI
DOOTDWWXDOL]]DJLRQH GHL IOXVVL GL FDVWO GLVSRQLELOL GRSR LO

DSCR: & un indicatore di sostenibilita finanziaria o bancabilita del servizio del debito. Per ogni

periodo di tempo calcolato, € il rapporto tra flusso di cassa generato dal progetto e il servizio del

debito con rateo comprensivo di quota capitale e quota interessi. Se il rapporto tra flusso di cassa

LQ HQwUuDWD H UDWHR q LQIHULRUH D DOORUD LO SWRIWHAFHWER QH
ripagare il debito; se il rapporto tra flusso di cassa in entrata & uguale a 1 il progetto riesce a

ripagare il debito ma non crea alcuna redditivita per gli investitori; se il rapporto tra il flusso di cassa

in entrata e il rateo & superiore a 1, allora i flussi di cassa riescono a servire il debito ed a creare

redditivita per gli investitori;

DSCR minimo: & un indicatore calcolato pari al minimo dei valori di DSCR;

ADSCR: e un indicatore di sostenibilita finanziaria che esprime il rapporto tra il flusso di cassa per

un certo anno e il servizio del debito totale dello stesso anno;

LLCR: g XQ LQGLFDWRUH GL VRVWHQLELOLW]j ILQDQELBMMR D3IRUEDQEFQW® H
periodo di vita del progetto, € il rapporto tra il valore attuale netto dei flussi di cassa in entrata e |l
valore attuale del debito. Rappresenta il rapporto tra il costo totale e attuale del debito e la somma

dei flussi di cassa.
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Tabella VI-6.5a £Rendiconto finanziario Ipotesil ILQ D Q]L D 8ladsxw' R 3

Voce_Rendiconto_Finanziario ud 2021 2022 2023 2024 2025 2026 20p7 2028 4029 pO30 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Ricavi da Tariffa SlI (al netto del FONI) puro 69.534.3127070.05@96.088  71.293/068 70.839.531 71.339.379 7]1.748.583 |72D124699 772.057.416 71.63p.144 71.93.272 71.692.289 |71.600288¢ 7IKY85.5985 71.814.105 71.9[16.880 71}721.922
Contributi di allacciamento euro - » B - - - . B - = - - . B - - - = B
Altri ricavi Sl euro 198.749 198.749 194.749 198.749 198.749 198.749 198.7499| 1989740 198.749 198|749 198.749 198.749 198.749 198.749 198879 1998.749 198.749 19
Ricavi da Altre Attivita Idriche edro 442.594 642.594 645894691 642.504 6421594 64p.594 642.594 642.594 642.594 642.5884 6622.594 642.594 642.594 642.594 42.594 642.594 642.594
RICAVI OPERATIVI eur 70.375.656 70.891.814 7].137.381 1(72713@801874 72.180[722 72.5¢9.926 72.854.013 7P.955.502 |(72.848G588B 772.534.615 72.53B.632 72.441.624 72.438.029 [72.626.9284 7ZH358.2P3 72.563266 72.4
Costi operativi euro 54.971.4B7 54.187/333 53.8]3.855 53(660.901 §2.398.1492| 552833998 52.600{566 52.642.584 52.527.832 5P.144.550 [52.226®aBy 532.142.648 51.999.443 52.310.171 53.340.928 [2.522.998¢ 52%52878.3
COSTI OPERATIVI MONETARI eyiro 54.971.487 54#.187.333 |5H81H8IH|1 52.398.149 52.498.392 52.593.998 5p.600.566 |52.6225H88P 58%8144.950 52.221.935 52.260.484 52142.648 $1.999.4431 582Ba09P8 52.522(995 52.613.946 52
Imposte euro 269.0%1 869.656 98Q.297 1.246.189 1{444.350 1.534.746 1.68393@P 11.745.292 1.817.818 1.851.072 1{901.087 1.919.868 19285377 129028.182 2.093|489 2.141.375 2.145.606
IMPOSTE euro 269.041 869.456 9801297 1.246.189  1.444.350 [1.534.746 1.6B8932P 11.745.492 1.814.818 1.8p1.072 1)901.087 [1.919.868 | 1.928587Ff 129028.182  2.093|489  2.141.375  2.145.606
FLUSSI DI CASSA ECONOMICO efiro 15.1135.118 15.834.824 |16.32223}2 17.838.375 18.15R.584 18.373.893 18.564.118 |18.583H2609 18%5480.466 18.411.592 18.353.280 18370.459 [8.458.7595 18BEEB0PL 18.093|854 17.743.714 17)
Variazioni circolante commerciale euro - 71927.620 - 4028284606 -610.914 -130.228 -116.474 90.813 -70.312 -23.112 - 861 -247 7.997 1324 - 2.744 8.975 18.487 8.637 83.152
Variazione credito IVA euro - 3.809.544 - 3|547.100 766.94804 4.611891.196 - 505457 -2.477.866 - 1.p47.445 535.726 2.498.3421 18897537 -2.414837 - 1.888.556 §57.426 4.418.512 1.835.1728| -3B580.994 3.115.
Variazione debito IVA eurp - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FLUSSI DI CASSA OPERATIVO edro 3.377.953 11.885.019 |[16. 219.699.843 17.53p.652 15.305.214 16.546.361 (19.10028a8() 22M423.758 17.901.788 15.9416.440 16(483.226 8.988.4413| 2007084690 17.489/373 15.325.871 18.
Investimenti con utilizzo del FoNI euro 2/846.744 P.940.94641 3.06153.415 3.292)750 3.400.679 3.$61.208 .692.186 3.755.3228( 3337904417 4.050.507 4.187.505 4.317.903 4386.351 4.516.707 4.64370260 44.836.455 4.931
Altri investimenti euro 21.614.144 20.936801 17.042.359 15[235.442 15.096.1078| 1498271650 14.696/672 14.633.535 14.517.419 14.445583 |14.3288435 144.118.097 14.049.649 13.919.293 13.794.978 [13.698.834F 13139%825.9
FLUSSO DI CASSA ANTE FONTI FINANZIAMENTO euro -1, - 1-3.814.436 2.846.458 1.310.486 -|858.205 {2.583.6446( - 1.84P1/ 2.658.983 1.981.758 -584.212 - 2|489.560 1.952.774 53824 21.638.690 -944.627 -3.110.129 14§
FoNI euro 2.846.744 2.940)945 3.087.641 3.153.415 .292.750 3.400.6708 3%H6922186 3.755.p22 3.87[L.438 3.990.417 4.050.507 4.187.505 4433360851 4.516.707 4.641.022 4.7B7.169 41836.455
Erogazione debito finanziario a breve uro 22.555.54241312.85440.662 - 489.434 2.59D.799 4.382.981 3.919.474 1.693.085 9| 268312493 5.096.505 5.248.348 3.633.315 21483.617 3.748.753 73568268 1
Erogazione debito finanziario medio - lungo termine euro - - - g + - - - - - - - -
Erogazione contributi pubblici egro 720.060 720.060 720/26M6D 720.060 720{060 72p.060 7pR0.060 720.060 720.060 720.066( 72Q20.060 720.060 72Q.060 720.060 20.060 720.060 720.060
Apporto capitale sociale eufo - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE PER RIMBORSI euro 5.039.41807 4.88W03.9p7 6.7191933 5.812.730 5.853.333 $.080.605 6.489.2241( 6787508841 7.061.4185 7.107.848 7.914.610 328.537 9.292.167 | 10M3231845 12.070.422 16.013.625 151.
Rimborso quota capitale per finanziamenti pregressi edrd10.61f1  1.759.645 1.819.086  1.851.972  1{915.345 [1.970.248 | 2.02847@Bp 220144.583  2.206(057  2.269.294  2.B34.343 P.401.257 | 2.470.0894 225803.7p9 2.688!651 2.765.722  2.845.001
Rimborso quota interessi per finanziamenti pregfessi o edr215.942 1.166.907 1.11¢.467 1.064.581 10011.208 956.304 899.8271 82381.970 720.495 657.259 592.210 25.296 456.464 385.659 SZSBQGII 160.831 8152
Rimborso quota capitale per nuovi finanziament| euro 589 909489.568 1.785)113 1.836.283 1.915.494 .123.408 2.467.2566| 2330802345 3.116.943 3.242.241 3.659.630 4432.366 5.372.749 6.2925086P 68.400.§58 12.367.860 26.2
Rimborso quota interessi per nuovi finanziamenji euro 6554 64 987.806 1.101/064 1.040.894 1.011.286 1.030.644 1.095.4142| 1118740847 1.017.989 939.055 9%8.427 69.618 992.865 943.004 8363’193|l 719.211 753
TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO efiro 5.039.411 482.692 | 54039780 58.812.730 5.853333  6.080.605  6.489.224 .879.851 | 7.061.4889 7/08607.848 7.514/610 8.328.537  9.292.167 10.082.496 10.748(525* 1260013.625 29.969
E'E‘ESDSEOBI?'OCASSA PISFENEEBREEISE] oy q 907.2p4 907004 907204  9p7.204  PO7.204 | 907.204 |1.09BBGEDD 11.096400 1.094.200 1.0p6.200 1096200 [1.096.200 | 1.09 10996200 122174
Valore residuo a fine concessione euro 145.828.64
Stock di debito non rimborsato a fine afidamentd
+ interessi) euro )
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Tabella VI-6.5d zxIndicatori di redditivita H GL OLTXLGLWj ,SRWHVL ILQDQ]JLDPHQWR 3FC

Indicatori di redditivita e liquidita u.d.m.

TIR unlevered % 4,27 %
TIR levered % 5,24 %
ADSCR 1,16
DSCR minimo 1,00
LLCR 1,55
Finanziamento da rimborsare euro 44.082.017 Ya
Rimborso finanziamento euro 44.082.017 Ya
Importo residuo da rimborsare a fine affidamento 0

Il finanziamento €& stato interamente rimborsato ? Sl
Valore residuo VR a fine concessione euro 145.828.645
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Tabella VI-6.5b +Rendiconto finanziario Ipotesi 2 finanziamentR SEXOOHW’

Voce_Rendiconto_Finanziario Udm 2021 2022 2023 2024 2025 202 2047 20p8 21)29 030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
Ricavi da Tariffa SlI (al netto del FONI) eyro 69.534.312 70170.080.296.038 71.293(068 70.839.531 71839.379 71.748.583 72.&1569519 7 72.057.416 71.63p.144 71.93.272 71.692.289 171.600.2868¢ 71.5D.785.5985 71.814.105 71.9[16.880 711721.922
Contributi di allacciamento eurg - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Altri ricavi SI euro 198.749 198.749 194.749 198.749 98.749 198.749 198.749 9| 19898.749 198.749 198|749 198.749 198.749 198.749 198.749 198.7894 19198.749 198.y49 19
Ricavi da Altre Attivita Idriche eurt §42.594 642.594 642.642.594 642.504 642594 64p.594 6442.594 642.594 642.594 642.59594 64B42.594 642.594 644.594 642.594 42.594 642.594 642.594
RICAVI OPERATIVI euro 70.37p.656 70.891.814 71.137.381 1|72.13468B0.874 72.180{722 72.549.926 72.854.013 7p.955.502 72.898.76948B 7272.534.615 72.538.632 72.441.624 73.438.029 [2.626.92848 72EBF58.2P3 72.563,266 72.4:
Costi operativi euro 54.971.487 54.187,333 53.813.855 53]660.901 2.398.149 2| 52.82%39.998 52.600/566 52.642.584 52.527.832 5|2.144,550 52.22P6348¢ 5252.142.648 51.999.443 52.410.171 52.340.928 52.522.99944 52%57.878.3|
COSTI OPERATIVI MONETARI eur 54.971.487 54.187.333 53 1 52.398.1149 52.498.392 52.$93.998 5p.600.566 52.6225B83p 5252.144.950 52.221.935 52.2650.484 52142.648 1.999.44371) 5222640.928 52.522(995 52.613.946 52
Imposte euro 673.274 851.481 1.043.650 1.327.068 11496.476 1.561.209 1.6133m1q9 1.759.558 1.806.427 1.7p8.297 1/808.647 1.806.314 1.80748887 1.8.861.066 1.876,227 1.817.321 1.853.326
IMPOSTE euro 673.274 851.481 1.043.650 1.3p7.068 1]496.476 1.561.209 1.638.682 1.759.558 1.806.427 1.7p8.297 1(808.647 1.806.314 1.80748387 1.8.861.066 1.876{227 1.877.321 1.B53.326
FLUSSI DI CASSA ECONOMICO eur 14.730.895 15.853.000 16.279.887443 17.786.p49 18.126.121 18.857.347 18.545.257 18.57336600 18158.533.641 18.504.033 18.46.834 18.491.190 18.592.20991 18.553.88.293 18.357/908 18.035.994 17)
Variazioni circolante commerciale euro - 7|445.104 - 414.399.126 - 644.268 -130.228 -116.474 90.813 -70.312 -23.112 - 3459122, -247 7.997 1824 -27.744 8.975 18.487 8.637 83.152
Variazione credito IVA euro - 6.764.851 - 6]412.430 1.290.247.48] 8.213.674.552 -1.028764 - 4.684.529 - 3|630.802 1.059.033 4.7058W0857  3-51.038.521 - 4.627.157 -3.571.913 11086.390 4.630.832 3.51842841 - -4.713.814 5.85]
Variazione debito IVA euro - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FLUSSI DI CASSA OPERATIVO eur 20.941 9.026.362 6.670.99865¢ 24.21.330.473 16.98(.882 13.582.004 14.844.144 9.609.28193 23283.0.819 17.465/266 13.847.675 14.920.601 19.650.854 23.17PBEB08 2 17.224.463 13.40p5.831 18.
Investimenti con utilizzo del FoNI eurp 2[846.744 R.940.945641 3.053.153.415 3.292]750 3.400.679 3.561.208 .692.186 3.755.322 8| 3.879918417 4.050.507 4.187.505 4.317.903 41386.351 4.516.707 4.6413226Pp 4 4.836.455 4.934
Altri investimenti euro 21.614.144 20.936,801 17.042.359 15(235.442 5.096.107 8| 14.98827.6%0 14.696672 14.633.535 14.5617.419 14.445.583 14.3824839p 1414.118.097 14.049.649 13.919.293 13.794.978 [13.698.83545 131839%825.9
FLUSSO DI CASSA ANTE FONTI FINANZIAMENTO uro -[23.930857384 1 - 3.429.002 6.325.799 2.941.716 - 1.407.975 4.806.85313 - 3.9422D.424 4.877.p36 3.724.819 -970.734 - 4.588.325 3.515.39954| 1.2024.548 3.539.808 -1.211.537 -5.030.169 1
FoNI euro 2.846.744 2.940]945 3.097.641 3.153.415 .292.750 3.400.67908 3.55692.186 3.755.822 3.87[L.438 3.990.417 4.050.507 4.187.505 4.30380351 4.516.707 4.641.022 4.7B7.169 41836.455
Erogazione debito finanziario a breve eufo - - - - - - - - - - - - - | E
Erogazione debito finanziario medio - lungo termine euro - - - E - - - - - - - - -
Erogazione contributi pubblici eurt 720.060 720.060 720.0@0.06p 720.060 720060 72p.060 7p0.060 1720.060 720.060 720.0606! 720320.060 720.060 72Q.060 720.060 20.060 720.060 720.060
Apporto capitale sociale euro - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE PER RIMBORSI uro - R0.37BIISR378 1 348.6499 10.199.274 6.9p4.526 2]712.764 - 525.585 867.98807 5.6R468.584 8.435|297 3.799.832 19.240 .522.564 6.321.265 5| 9.¥/8MEL390 4.245.692 526.347 151.
Rimborso quota capitale per finanziamenti pregriessi feuro - E - - - - - - - - 67.247[297
Rimborso quota interessi per finanziamenti pregfessi o leur 1.927.642 1.927.642 1.927.642 1.927.642 1927.642 1.927.642 1.92924@42 1 1.927.442 1.927.642 1.9p7.642 11927.642 1.927.642 1.927.64@4. 1.92927.642 1.927{642 1.947.642 1.927.642
Rimborso quota capitale per nuovi finanziamentf uro - - - - E E + - - - - -
Rimborso quota interessi per nuovi finanziamenfi uro - - - - - E 3 - - - - - -
TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO eur 1.927.642 .927.642 1.927.83B42 1.91.927.642 1.9271642 1.927.642 1.p27.642 1.927.642 1.927.64843 1.92927.6412 1.927/642 1.927.642 1.927.642 .927.642 1.927.642 2| 1.929254642 69.174.|
ELELESDSE%E_IOCASSA BIEFEEES et euro 23.698.469 10.580(448 9.001.504 17.p73.136 2p.300.019 23.08534013 19.571.803 23.330.967 30.$80.859 3.388.513 39.26052300 37.57.247.422 41.640.844 49.6P1.517 56664.265 58.982.31418 57.385D5.0)
Valore residuo a fine concessione eurp 145.828.64
Stock di debito non rimborsato a fine afidamentg euro R
+ interessi)
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Tabella VI- 6.5b tIndicatori di redditivita e di liquidita - ,SRWHVL ILQDQ]JLDPHQWR 3%8//(7"

Indicatori di redditivita e liquidita u.d.m.

TIR unlevered % 4,17%
TIR levered % 5,44%
ADSCR 14,77
DSCR minimo 1,02 (ultimo anno)
LLCR 2,43%
Finanziamento da rimborsare euro 67.247.297
Rimborso finanziamento Euro 67.247.297
Importo residuo da rimborsare a fine 0
affidamento

Il finanziamento e stato interamente rimborsato ? Sl
Valore residuo VR a fine concessione euro 145.828.645
yf#&i?n%ﬂﬁt inziale da rimborsare a fine euro 67247 997

Sulla base delle ipotesi sopra adottate, il PEF mostra una gestione in equilibrio finanziario; infatti
OfHTXLOLEULR HFRQRPLFR ILQDQJLDULR g YsednetivparametrDWWUDYHUVR OLC

, . R Se si il PEF €& finanziabile; se no si
Il nuovo finanziamento & completamente

1 fimborsato a fine affidamento? passa alla verifica della condizione al
punto 2
2 Il valore residuo e superiore o pari allo stock di Se si. il PEF & finanziabile

debito non rimborsato?’

Il risultato d'esercizio del conto economico e
3 positivo in tutti gli anni di affidamento? 6H Vu Ffg HTXLOLEULR H

Il flusso di cassa disponibile post servizio del debito
4 | del rendiconto finanziario € positivo o ugualeazero | 6H Vu FYgqg HTXLOLEULR Il
in tutti gli anni di affidamento?

La redditivita della concessione, sintetizzata dal tasso interno di rendimento levered (TIR levered),
appare del tutto coerente con il profilo di rischio-rendimento di un monopolio legale quale quello della

concessione del SlI.

Sulla base delle ipotesi sopra adottate, il PEF mostra una gestione in equilibrio finanziario.

7 La Delibera ARERA n.664/2015/R/IDR non richiede, come la Delibera ARERA n.643/2013/r/IDR, che al termine
G H Odameéntd Isia completamente rimborsato il nuovo finanziamento eventualmente necessario per la realizzazione del piano
degli interventi. Nel caso non sia verificata tale condizione & necessario che il valore residuo a fine concessione sia
strettamente superiore allo stock di debito non rimborsato a fine affidamento (capitale + interessi).
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ALLEGATO D .1:

APPENDICE AL PEF 2021-2040
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1. APPENDICE AL PEF 2021- 2040

PEF Reggio Emilia 2020-2040

1.1. Piano tariffario 2021-2040
COMPONENTI DI COSTO Opex, Capex , FNInew, ERC

uUdMm 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 202! 203
Opefeng(al netto degli ERC) euro 34.837.262 34.837]262 34.837.262 34.837.262 34.837.262 2134.837.284.837.26R 34.837.262 34.83).262 34.4
OpeXy (al netto degli ERC) euro 18.196.107 17.433]584 16.819.453 16.556.735 15.049.763 9114.860.224.677.000 14.403.314 14.148.657 13.9
Opech euro 367.440 367.440 367440 367.440 367.440 367.440 367.440 0 367.44 367.44 367.4
oge? euro 404.863 383.432 325732 140.922 94.149 91.513 91.513 91.513 13 915 91.51
OpeRin euro q q D o o 0 0
Opefqr (al netto degli ERC) euro q d D 0 0 0 0
Ofsocial euro 350.000 350.700 350[000 350.000 350.000 350.000 350.000 0 350.00 350.00 350.01
OpeXR euro 54.155.67p 53.371.%19 52.699.887 52.252.360 5(.698.614 £0.506.443 23.214 50.3 50.049.5p8 49.794(871 49.4
AMNM euro 9.831.348 10.765.p65 10.768.792 11.860.940 111.881.830 12.155.31M0358.77p 12.529.074 12.539.628 12.9
OF euro 4.522.223 4.831.513 5.298.817 5.726.620 5.937.247 6.035.726 97| 6.114.16.177.430 6.224.%89 6.264
OFist euro 1.361.382 1.425.534 1.578.118 1.7120.445 1795.184 1.834.857 11 1.868.31.897.074 1.920.853 1.94%
'CUI'FCw euro [0 q 298.133 592.Y26 883.720 1.1y1.134 11454.968 11.735.223 8| 2.011.82.284.99
CapeRit euro q q D o o 0 0
Capek euro 15.714.994 17.022.312 17.943.880 19.400.731 2(.497.982 P1.197.027 96.25] 21.7 22.338.8p1 22.696|968 23.0
IR*P euro 17.542.220 16.959)078 13.141.332 11.470.189 111.470.189 9111.470.181.470.189 11.470.189 11.47p.189 11.4
Cape& euro 15.714.994 17.022J312 17.943.880 19.400.731 20.497.982 7121.197.021.796.251 22.338.801 22.695.968 23.
EN[e™2 euro 0 0 0 0 D
ERCeng euro q q D o 0 0 0
ERCy euro 465.815 465.415 465|815 465.815 465.815 465.815 465.815 5 465.81 465.81 465.8
ERCqr euro q q D 0 o 0 0
ERC euro 465.814% 465.815 465.815 46%.815 465.815 165.815 465.815 465.815 .815 465 465.81
FONDO NUOVI INVESTIMENTI

udMm 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 202! 203
FNfeoni euro q q D 0 0 0 0
AMM:on euro 3.745.716 3.869.665 4.028.212 4.1149.230 4.332.565 4.474.577 00| 4.685.84.858.139 4.941.214 5.09
' CUITeon euro o q D D o 0 0
FoNf euro 3.745.71¢ 3.869.665 4.023212 4.149.230 4.832.565 A.474.577 4.685.800 58.139 4.8 4.941.214 5.093
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COMPONENTI DI COSTO Opex, Capex , FNInew, ERC

PEF Reggio Emilia 2020-2040

UdM 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038| 203 204
Opefena(al netto degli ERC) euro 34.837.262 34.837]262 34.837.262 34.B37.262 34.837.262 2134.837.284.837.26R 34.837.262 34.83).262 34.4
OpeXy (al netto degli ERC) euro 13.128.012 12.939/462 12.715.655 12.839.042 111.940.641 2111.899.7BL.782.47L 11.720.080 11.63p.153 114
Opefoc euro 367.440 367.440 367|440 367.440 367.440 367.440 367.440 0 367.44 367.44 367.4
oge"? euro 91.518 91.513 91.513 91.513 91.513 91.513 91.513 91.513 91.513 513
OpeRiin euro [ q D o (o] 0 0
Opefqr (al netto degli ERC) euro [o q D 0 0 0 0
OFsocial euro 350.000 350.900 350(000 350.000 350.000 350.000 350.000 0 350.00 350.00 350.01
OpeR euro 48.774.22p 48.585.677 48.361.869 47.985.256 47.586.855 N7.545.967 28.684 47.4  47.366.2P5 47.276,368 47.0
AMM euro 12.416.385 12.341)052 12.245.403 12.p12.290 1p.299.620 8112.241.3R.101.79% 11.986.892 11.60p.302 11.4
OF euro 6.302.311 6.339.p83 6.376.308 6.414.728 6(448.128 6.471.929 96| 6.494.96.517.084 6.538.164 6.56
OFist euro 1.963.537 1.984.840 2.00%.196 2.026.588 2046.415 2.062.962 55| 2.079.32.095.887 2.112.285 2.13
'CUI'I"‘CM euro 2.554.508 2.820.4444 3.082.800 3.341.577 3596.773 3.848.390 27| 4.096.44.340.885 4.581.763 4.81
CapeXin euro q q D o 0 0 0
Capef euro 23.236.74]L 23.484.920 23.709.707 23.995.183 24.390.936 P4.624.669 72.574 24.7 24.940.248 24.834,513 24.9
PP euro 11.517.332 11.517)332 11.517.332 11.p17.332 101.517.332 2111.517.381.517.332 11.517.332 11.51y.332 11.5
Cape$ euro 23.236.741 23.484]920 23.709.707 23.p95.183 244.390.936 9(24.624.684.772.572 24.940.248 24.8301.513 24 .9
EN[e"2 euro 0 0 0 0 q q D D
ERCend euro [0 q D 0 0 0 0
ERCy euro 465.815 465.415 465|815 465.815 465.815 465.815 465.815 5 465.81 465.81 465.8
ERCor euro g qd D 0 0 0 0
ERC euro 465.81! 465.815 465.815 469.815 465.815 165.815 465.815 465.815  .815| 465 465.81
FONDO NUOQVI INVESTIMENTI

UdM 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 204
FNfeont euro q q D b 0 0 0
AMNeon euro 5.250.549 5.329.614 5.509.875 5.681.451 5771.514 5.943.035 08| 6.106.66.233.11)7 6.363.757 6.49
'CUITroni euro q q D o (o] 0 0
FoNf euro 5.250.549 5.329.614 5.509.875 5.681.451 5[771.514 5.943.035 6.106.608 33.111 6.2 6.363.7H7 6.490.
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SVILUPPO DEL VRG predisposto dal soggetto competente

PEF Reggio Emilia 2020-2040

Udm 2021 2022 2023 2024 2027 2028 2029 209
OpeR euro 54.155.6 53.371/519 52.699.887 52.p52.360 50.698.614 50.506.480.323.215 50.049.528 49.794.871 49 4
CapeX euro 15.714.994 17.022)312 17.943.880 19.400.731 2.497.982 21.197.021.796.251 22.338.801 22.69p.968 23.
FoN? euro 3.745.71 3.869.565 4.028.212 4.1149.230 4.332.565 4474577 00| 4.685.84.858.139 4.941.214 5.09
RCYor euro q ¢ D o 0 0
ERC euro 465.815 465.915 465(815 465.815 465.815 465.815 465.815 5 465.81 465.81 465.8
VRG predisposto dal soggetto competente euro 74.082.196 74.729.810 75.13R.794 76.268.136 75.994.976 2176.643.867.271.080 77.712.283 77.898.867 7.
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO predisposiettialcsngpetente

udm 2021 2022 2023 2024 2027 2028 202 20
VRG predisposto dal soggetto competente euro 74.082.196 74.729310 75.132.794 76.68.136 7p.994.976 76.643.867.271.080 77.712.283 77.898.867 77.
R3 euro 642.59 642.994 642|594 6412.594 g42.594 642.594 642.594 4 642.59 642.594 642.5
6tarfi™*vscdr? euro 77.057.538 77.057/538 77.047.538 77.p57.538 7|7.057.538 77.057.587.057.538 77.057.538 77.05¢.538 77.
-2 predisposto dal soggetto competente n. (3 cifre decimali) 0,953 0,96p 0,967 0,982 0]978 ,986 0,994 1,000 1,003
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO applicabilegnielléamprovazione ARERA

Ud™m 2021 2022 2023 2024 2027 2028 2029 209
Limite al moltiplicatore tariffario n. (3 cifre decimali) ,051] 1,00 1,015 .20 1}036 ,032 1,041 1,049 1,055
VRG (coerente conapplicabile) euro 74.082.19p 74.729.310 75.132.794 76.268.136 74.994.976 76.643.862 71.08Qq 77.2 77.712.2B3 77.898867 77.9
-2 applicabile n. (3 cifre decimali) 0,953 0,96p 0,967 0,982 0978 ,986 0,994 1,000 1,003
SVILUPPO DEL VRG predisposto dal soggetto competente

udMm 2031 2032 2033 2034 2037 2038 203 204
OpeR euro 48.774.226 48.5851677 48.341.869 47.p85.256 4]7.586.855 47.545.967.428.686 47.366.295 47.276.368 47.
CapeX euro 23.236.741 23.484/920 23.709.707 23.p95.183 2/4.390.936 24.624.684.772.572 24.940.248 24.834.513 249
FoNt euro 5.250.54 5.329.514 5.509.875 5.681.451 5771.514 5.943.035 08| 6.106.66.233.11f7 6.363.157 6.49
RCqor euro [o ¢ D o (0] 0 0
ERC euro 465.815 465.415 465(815 465.815 465.815 465.815 465.815 5 465.81 465.81! 465.8
VRG predisposto dal soggetto competente euro 77.727.331 77.866.p26 78.0417.266 78.127.705 78.215.120 78.579.488.773.681 79.005.475 78.94D.453 78.9
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO predisposty Icsogpetente

udm 2031 2032 2033 2034 2037 2038 203 204
VRG predisposto dal soggetto competente euro 77.727.331 77.866J026 78.047.266 78.1127.705 7B.215.120 78.579.488.773.681 79.005.475 78.94D.453 78.9
R3 euro 642.594 642.594 642|594 642.594 442.594 642.594 642.594 4 642.59 642.59 642.5
6tarf*vscdr? euro 77.057.538 77.057/538 77.097.538 77.p57.538 7|7.057.538 77.057.587.057.538 77.057.538 77.05f.538 77.
-2 predisposto dal soggetto competente n. (3 cifre decimali 1,000 1,00p 1,004 1,06 1{o07 ,011 1,014 1,017 1,016
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO applicabilegnkeléamprovazione ARERA)

Udm 2031 2032 2033 2034 2037 2038 203 204
Limite al moltiplicatore tariffario n. (3 cifre decimali) ,059) 1,05% 1,0%7 1,060 1j061 ,062 1,067 1,070 1,073
VRG (coerente conapplicabile) euro 77.727.33]L 77.866.026 78.047.266 78.127.705 74.215.120 78.579.485 73.681 78.7  79.005.4[/5 78.940[453 78.9
-2 applicabile n. (3 cifre decimali 1,000 1,00p 1,004 1,006 1/007 ,011 1,014 1,017 1,016
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1.2. Conto Economico 2021-2040 2,SRWHVL ILQDQ]JLDPHQWR "FODVVLFRU

Voce_Conto_Economico udMm 2021 2022 2023 2024 2025 2024 202[ 2028 2029 2
Ricavi da tariffe (al netto del FoNI) euro 69|534.312 70.05001206.0387 71.293.068 70.83p.531 71.339.379 71.748.583 72.012.660159 72.112.057.4
Contributi di allacciamento guro - - - - - - - - -
Altri ricavi SlI euro 4.081.582 4.213)362 4.397.004 4.$30.095 4.741.297 4.913.760 05 4.9%/13.125 5.307.p49 5.45
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro §42.594 642.594 642.5842.594 642.5p4 642]594 64p.594 6/42.594 642.594
Totale Ricavi euro 74.258.489 74.906)426 75.325.636 76.465.756 76.223.422 3| 76.893.388.582 77.808/388 78.063.801 78.
Costi Operativi (al netto del costo del personale) euro  8.27(38.46 37.684.123 37.310.645 37.157.690 35|894.939 5.990.182 7| 36.03®0H7.3%6 36.119[373 36.07
Costo del personale eyro 16.503.210 16.503.210 16.503.210 10 16.50%2503.210 16.503{210 16.503.210 16.503.210 16.503.210
Totale Costi euro 54.971.487 54.187|333 53.813.855 53.660.901 52.398.149 2| 52.493.393.998 52.600/566 52.692.584 52.
MOL euro 19.287.002 20.719)093 21.511.781 22.804.856 23.825.273 1| 24.402.394.585 25.207{822 25.441.218 25.
Ammortamenti euro 14.946.192 15.739.548 15.843.459 16{120.698 16.533.917 6 16.8278.953.8458 17.157)638 17.206.916 17.
Reddito Operativo eurp 4.340810 4.979.544 5.6$68.322 $.684.157 56| 7.29173523.375 7.800.596 8.05p.184 8.434.301 g
Interessi passivi euro 3.376.4p9 1.862}496 2.154.713 2.217.531 2.114.475 2.022.494 48 1.986995.242 1.978.f73 1.88
Risultato ante imposte euno 964{341 3.11)7.048 3.$13.609 4.466.6267/6.8815.1  5.500.881 5.813(748 6.094.943 6.p55.528
IRES euro 231.442 748.092 843.266 1.071.990 1{242.452 1.320.211 1.3954888.186 1 1.501.327 1.563
IRAP euro 37.6Q9 121.%65 137.031 1714.198 201.898 214.534 226.736 23624396p 254.1
Totale imposte eur 269.051 869.656 980.297 1.p46.189 1.444.3504.74¢ 1.53 1.622.0B36 1.689|329 1.745.292 1.
Risultato di esercizio eurp 695.290 2.24)7.392 2.933.312 3.220.438 .534 3.7323.966.185 4.191{712 4.365.614 4.$10.235 4
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PEF Reggio Emilia 2020-2040

Voce_Conto_Economico UdM 2031 2032 2033 2034 2035 2036 203f 2038 2039 2
Ricavi da tariffe (al netto del FoNI) euro 71|635.144 11.69312892.2897 71.600.p81 71.595.686 71.7185.585 71.814.105 71.916.880922 71.721.602.7
Contributi di allacciamento quro - - - - - - - - -
Altri ricavi Sl euro 5.586.7p7 5.764]643 5.937.750 6.046.413 6.209.922 6.339.474 37| 6.467596.223 6.725.813 6.70
Ricavi da Altre Attivita Idriche puro §42.594 642.594 642.5842.591 642.5p4 642]594 64p.594 6/42.594 642.594
Totale Ricavi euro 77.864.586 78.100{509 78.212.632 78289.288 78.449.202 3| 78.788.634.636 79.155/698 79.090.329 78.
Costi Operativi (al netto del costo del personale) euro 1.33$5.64 35.718.725 35.757.274 35.6B9.437 35|496.233 5.706.961 8| 35.8%7.0719.784 36.170[735 36.17
Costo del personale eyro 16.503.210 16.503.210 16.503.210 10 16.50%5.503.210 16.503|210 16.5(3.210 16.503.210 16.503.210
Totale Costi euro 52.144.550 52.221|935 52.260.484 52(142.648 51.999.443 1 52.250.3420.928 52.522[995 52.673.946 52.
MOL euro 25.719.986 25.878|573 26.012.148 26]146.640 26.449.759 1| 26.528.883.708 26.632[703 26.416.383 26.
Ammortamenti euro 17.346.8B4 17.468,.326 17.610.263 17{739.478 17.904.277 1| 17.950.831.236 17.976311 17.845.995 17.
Reddito Operativo eurp 8.373]153 8.41]0.247 8.401.886 407.162 82| 8.54584598.131 8.652.472 8.65p.392 8.570.388 8
Interessi passivi euro 1.738.485 1.596{313 1.520.637 1.494.914 1.449.328 1.328.663 27| 1.148281.213 880.043 835
Risultato ante imposte eurp 6.634/668 6.813.933 6.p81.249 £.912.24M6.154 7 7.269.468 7.503.545 7.6f5.180 7]690.346
IRES euro 1.592.3p0 1.635)344 1.651.500 1.658.940 1.703.077 1.744.672 51 1.8008312.043 1.845.683 1.81
IRAP euro 258.7%2 265.743 268.369 269.578 P76.750 283.509 292.638 2 2992339.923 295.5
Totale imposte eurg 1.851.p72 1.90L.087 1.919.868 1.928.517 1.97928278.182 2.093.489 2.141.375 2.145.606 2
Risultato di esercizio eurp 4.783]596 4.912.846 4.961.380 4.983.7316.327 5.11 5.241.2B7 5.410{056 5.533.804 5.544.739
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PEF Reggio Emilia 2020-2040

1.3. Conto Economico 2021-2040 2, SRWHVL ILQDQ]JLDPHQWR "EXOOHWUU

Voce_Conto_Economico udMm 2021 2022 2023 2024 2025 2026 202) 2028 2029 2
Ricavi da tariffe (al netto del FoNI) euro 69]534.312 10.05001206.0387 71.293.068 70.83p.531 71.339.379 71.748.583 72.012.660159 72.172.057.4
Contributi di allacciamento guro - - - - - - - - -
Altri ricavi SlI euro 4.081.582 4.213]362 4.387.004 4.%30.095 4.741.297 4.913.760 05 4.9%/163.125 5.307.p49 5.45
Ricavi da Altre Attivita Idriche Euro §42.594 642.594 642.5842.594 642.504 642]594 64p.594 642.594 642.594
Totale Ricavi euro 74.258.489 74.906(426 75.325.636 76.465.756 76.223.422 3| 76.893.388.582 77.808{388 78.063.801 78.
Costi Operativi (al netto del costo del personale) euro 8.27@8.46 37.684.123 37.31(.645 37.157.690 35|894.939 5.990.182 7| 36.08R0%7.3%6 36.119373 36.02
Costo del personale eyro 16.503.210 16.503.210 16.503.210 10 16.50%X%03.210 16.503(210 16.5(Q3.210 16.503.210 16.503.210
Totale Costi euro 54.971.487 54.187|333 53.813.855 53.660.901 52.398.149  2[52.483.393.998 52.600,566 52.622.584 52.
MOL euro 19.287.002 20.719)093 21.531.781 22.804.856 23.825.273 1] 24.402.394.585 25.207)822 25.441.218 25.
Ammortamenti euro 14.946.1p2 15.739.548 15.8413.459 16{120.698 16.533.917 6| 16.876.983.888 17.157/638 17.206.916 17.
Reddito Operativo eurp 4.340]810 4.979.544 5.668.322 6.684.157 56 7.29173523.315 7.800.696 8.050.184 8.434.301 g
Interessi passivi euro 1.927.642 1.927|642 1.927.642 1.927.642 1.927.642 1.927.642 42 1.9271927.642 1.927.p42 1.92
Risultato ante imposte euno 2.413,168 3.051.902 3.[40.680 #1.756.51363.7145 5.595.133 5.873.054 6.1p2.542 6)306.659
IRES euro 579.160 732.456 891.763 1.141.564 1/287.291 1.342.976 1.409463841p 1 1.513.498 1.559
IRAP euro 94.114 119.024 145.887 145.504 209.185 218.234 229.049 238249.96D 252.5
Totale imposte eur 673.274 851.481 1.043.650 1/327.068 1.496.4761.209 1.5 1.638.5982 1.708,189 1.7%9.558 1.
Risultato di esercizio eurp 1.739|894 2.200.421 2.697.030 A429.4477.23% 3.86 4.034.5p3 4.234|472 4.414.353 4.547.101
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PEF Reggio Emilia 2020-2040

Voce_Conto_Economico udM 2031 2032 2033 2034 2035 2034 203) 2038 2039 2|
Ricavi da tariffe (al netto del FoNI) euro 71|635.144 11.69312892.2897 71.600.£81 71.595.686 71.785.585 71.814.105 71.916.88D0922 71.721.602.7|
Contributi di allacciamento quro - - - - - - - - -
Altri ricavi Sl euro 5.586.7p7 5.764)643 5.937.750 6.046.413 $.209.922 6.339.474 37| 6.46(596.223 6.725.813 6.70
Ricavi da Altre Attivita Idriche puro 442.594 642.594 642.5842.594 642.5p4 6421594 64p.594 642.594 642.594
Totale Ricavi euro 77.864.586 78.100(509 78.212.632 78.289.288 78.449.202 3| 78.788.634.636 79.155/698 79.090.329 78.
Costi Operativi (al netto del costo del personale) euro 1.3385.64 35.718.7]25 35.757.274 35.689.437 35]496.233 5.706.961 8| 35.885.019.784 36.170/735 36.17
Costo del personale eyro 16.5(03.210 16.503.210 16.503.210 10 16.50%203.210 16.503)210 16.503.210 16.503.210 16.503.210
Totale Costi euro 52.144.550 52.221{935 52.260.484 52.[142.648 51.999.443 1] 52.25Q.340.928 52.522[995 52.673.946 52.
MOL euro 25.719.986 25.878[573 26.012.148 26.146.640 26.449.759 1] 26.528.883.7(08 26.632{703 26.416.383 26.
Ammortamenti euro 17.346.8B34 17.468.326 17.610.263 17{739.478 17.904.277 1) 17.95D.351.236 17.976311 17.845.995 17.
Reddito Operativo eurp 8.373|153 8.41)0.247 8.401.886 407.162 82 8.54584598.131 8.652.472 8.65p.392 8.470.388 g
Interessi passivi euro 1.927.642 1.9271642 1.927.642 1.927.642 1.927.642 1.927.642 42| 1.927927.642 1.927.642 1.92
Risultato ante imposte eurnp 6.445|510 6.482.604 6.474.243 5.479.5817.84D 6 6.670.488 6.724.829 6.7P8.750 6(642.746
IRES euro 1.546.9p2 1.555]825 1.553.818 1.$55.085 1.588.281 1.600.917 59 1.613614.900 1.594.p59 1.55
IRAP euro 251.375 252.822 253.495 2%2.701 58.096 260.149 262.268 1 262289.067 252.9
Totale imposte eurg 1.798.p97 1.80B.647 1.906.314 1.807.786 1.84613861.066 1.876.227 1.877.321 1.8p3.326 1
Risultato di esercizio eurp 4.647(213 4.673.958 4.667.929 4.671.7341.462 4.77 4.809.4p2 4.848]602 4.851.428 4.¥89.420
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1.4. Rendiconto Finanziario 2020-2040- ,SRWHVL ILQDQ]JLDPHQWR "FODVVLFRU

Voce_Rendiconto_Finanziario ud 2020 2021 2022 2023 2024 202 2046 20p7 2028 3029
Ricavi da Tariffa Sl (al netto del FONI) puro - 69.534.312.47(370.030.296.0B8 71.2931068 70.889.531 71)339.379 11.748.583 72102256959 72.057.
Contributi di allacciamento euro F - - - - - - -
Altri ricavi Sl euro 198.749 198.y49 198.749 198.749 198.749 198.749 198.749 49 198.98.749 198.7
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro 642.594 642.594 642.594 642.594 $42.594 642.594 642.594 94 64552.594 642.9
RICAVI OPERATIVI euro 70.375.656 70.891)814 71.137.381 72134.411 711.680.874 22| 72.720689.926 72.854)013 72.955.502 72)
Costi operativi euro 54.971.487 54.187.333 53.8]L3.855 53|660.901 $2.398.149 92 52.89%583.998  52.600[566  52.632.584 52,
COSTI OPERATIVI MONETARI euro 54.971.487 54.187/333 53.813.855 53)660.901 §2.398.149 92 52.523%83.998  52.600/566  52.632.584 52,
Imposte euro 269.051 869.556 980.297 1.246.189 1|444.350 1.534.746 1.62583829 1.745.292 1.811
IMPOSTE euro 269.081 869.656 980.297 1.246.189 1444.350 [1.534.746 1.6226696329 1.745.292 1.81]
FLUSSI DI CASSA ECONOMICO efiro - 15.135.118 15.834.824 0| 16.33323.322 17.8381375 18.192.584  18.873.893 1B.564.118 18.58 5280
Variazioni circolante commerciale euro - 7.927.6R20 - 402|704 - 844.606 - $10.514 130.228 - 116.474813 -9070.312 -23.112 -3
Variazione credito IVA euro - 3.829.544 - 3.547.100 766.940 4.518.508 1.991.196 - 505.48B66 - 2.41.947.445 535726 2.49
Variazione debito IVA euro E - - - - - - -
FLUSSI DI CASSA OPERATIVO eliro - 3.377.953 11.885.019 16.2852%4316 19.699.843 17.530.652 15.805.214 16.546.361 19.1004£484
Investimenti con utilizzo del FoNI euro 2.846.744 2.940)|945 3.097.641 3.153.415 .292.750 3.400.67204 3.56692.186 3.755]322 3.87
Alfri investimenti euro 88.495.3B9 21.614,144  20.986.801 17{042.359 15.235.442 7| 15.09088.118 14.827)650 14.696.672 14.533.535 1
FLUSSO DI CASSA ANTE FONTI FINANZIAMENTO euro - 188.4950829935 2 - 11.992.[727 - 3.8144.436 2.$46.458 1.310.486 - 858.20544) - 2-5B842.496 711.B83 2.65
FoNI euro 2.846.744 2.940]|945 3.097.641 3.153.415 .292.750 3.400.67204 3.586692.186 3.755]322 3.87
Erogazione debito finanziario a breve BUro - 22.555.5421.41%12.815.440.6p2 - 4891434 2.590.799 4.382.981 .919.474 1.693.085
Erogazione debito finanziario medio - lungo termine eur082.01/4 - - - - - - - - -
Erogazione contributi pubblici euro 720.060 720.p60 720.060 720.060 ¥20.060 720.060 720.060 60 720.20.060 720.(
Apporto capitale sociale euro 44.413.3p2 - - - - - - - - -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE PER RIMBORSI euro - 5.039.421692 4.48.403.9p7 6.719{933 5.812.730 5.$53.333 .080.605 6.489.22451]  6.97958.4
Rimborso quota capitale per finanziamenti pregressi euro - 1.710.611 1.759.645 1.810.086 1.861.972 11915.345 1.970.248 2.02082282p 2 2.144.983 2.204
Rimborso quota interessi per finanziamenti pregressi o] eur E 1.215.942 1.166.p07 1.115.467 1.064.581 1.011.208 956.304 899.8273 84781.970 720.
Rimborso quota capitale per nuovi finanziament euro - 9.58% 90 1.489.5p8 1.785{113 1.836.283 1.915.494 p.123.408 2.467.25656) 2.8163D.0
Rimborso quota interessi per nuovi finanziamenti euro - 46.554 6  987.8p6 1.101/064 1.049.894 1.011.286 .030.644 1.095.41442( 1.1137031.84
TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO eyro - 5.039.411 1.482.692 5.403892773Dp 5 5.812.130 5.853.333 6.080.605 61489.224 6.879.851
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE POST SERVIZIO DEL PEBITO euro -0 0 q 907.204 907.204 907.204 907.204 07.204 907.204
Valore residuo a fine concessione euro
Stock di debito non rimborsato a fine afidaments- (oéites) euro
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Voce_Rendiconto_Finanziario udy 2031 2032 2033 2034 2035 203 2037 2088 2039 2
Ricavi da Tariffa Sl (al netto del FONI) PuUro 71.635.144 72/71.698.292.289 71.600{281 71.596.686 71.J785.585 711.814.105 71.91638022 7 71.602.
Contributi di allacciamento euro b - - - - - -
Altri ricavi SlI euro 198.749 198.749 19§.749 198.749 198.749 198.749 198.749 9 19898.749 198.7
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro 642.594 642.594 644.594 642.594 b42.594 642.594 642.594 4 643452594 642.9
RICAVI OPERATIVI euro 72.476.488 72.534|615 72.533.632 72.441.624 72.438.029 9| 72.826698.448 72.758{223 72.563.266 72.
Costi operativi euro 52.144.5p0 52.221{935 52.260.484 52|142.648 91.999.443 1| 52.22(340.928 52.5221995 52.673.946 52.
COSTI OPERATIVI MONETARI euro 52.144.550 52.221|935 52.260.484 52.[142.648 §1.999.443 1) 52.82(840.928 52.522[995 52.673.946 52.
Imposte euro 1.851.0y2 1.901)087 1.919.868 1.928.517 1.979.827 2.028.18289 2.09344.375 2.145.506 2.11
IMPOSTE euro 1.851.072 1.901.p87 1.91P.868 1.928.517 1.979.827 2.028.18289 2.09341.3715 2.145.506 2.11
FLUSSI DI CASSA ECONOMICO efiro 18.480.866 18.411.592 18.3838280159 18.458.759 18.388.575 18.221.031 18.093.854 17.74351.68
Variazioni circolante commerciale euro 46.192 - 247 7.p97 1.324 -37.744 - 8.975 18.487 8.637 83.15504
Variazione credito IVA euro 1.896.701 - 509557 - 2.414.837 - 1.888.556 557.426 2.418.51274 1.836513.118 - 2.500|994 3.11
Variazione debito IVA euro E - - - - - -
FLUSSI DI CASSA OPERATIVO eyro 20.423.758 1y.901.788 15.9664880246 18.988.441 20.79B.113 20.074.690 1y.489.373 15.325@%.13.
Investimenti con utilizzo del FONI euro 3.990.417 4.050]507 4.187.505 4.317.903 4.386.351 4.516.70722] 4.64137.149 4.836.455 4.93
Altri investimenti euro 14.445.5B3 14.385.493 14.248.495 14{118.097 14.049.649 3| 13.939929.9718 13.698)831 13.599.545 - 132
FLUSSO DI CASSA ANTE FONTI FINANZIAMENTO euro 1.987.758213 - 524489.560 -1.9520774 592.441 2.862.113 1.638.690 - 946.627129 - 3.43(396.7]
FoNI euro 3.990.41L7 4.050)507 4.187.505 4.317.903 4.386.351 4.516.70722 4.6413¥.1¢9 4.836.455 4.93
Erogazione debito finanziario a breve uro 363.249 2.875.898.605 5.243.348 3.633.315 2.4B3.617 3[748.753 7.559.820 13.567.238
Erogazione debito finanziario medio - lungo termine euro - - - E 1
Erogazione contributi pubblici euro 720.060 720.060 72Q.060 720.060 [20.060 720.060 720.060 O 72026.060 720.4
Apporto capitale sociale euro 3 - - - - - -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE PER RIMBORSI euro 7.061.483844 7.10/514.6]0 8.328{537 9.292.167 10.082.496 1p.748.525 12.070142825 16.91.049.4
Rimborso quota capitale per finanziamenti pregressi eurh269.294 2.334.343 2.401.257 2.4{70.089 2|540.894 2.613.729 2.688666129 2.2.845.001
Rimborso quota interessi per finanziament pregressi 0 eur 657.259 592.210 525|296 456.464 385.659 312.824 237.901 160.834%57 81
Rimborso quota capitale per nuovi finanziamenti euro  .9433.116.242.241 3.6591630 4.432.366 5.872.749 $.212.940 6.985.869 8| 81NBEA86H0 26.289,
Rimborso quota interessi per nuovi finanziament euro 7.9891.01 939.0%5 928.427 969.618 992.865 D43.004 836.103 743.311 1 7193359
TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO eyro 7.061.485 7.107.848 7.514.880637 8.39.292.167 10.082.496 10.7448.525 12]070.422 6.013.625 7
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE POST SERVIZIO DEL DEBITO eufiv6.20p 1 1.096.400 1.096.200 1.096.200 1)096.200 1.096.200 1.096.50P0 1.09096.2p0  122.17§
Valore residuo a fine concessione euro 145.828.64
Stock di debito non rimborsato a fine afidamente- (négpitedsi) euro -
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1.5. Rendiconto Finanziario 2021-2040- ,SRWHVL ILQDQ]JLDPHQWR "EXOOHWWU

Voce_Rendiconto_Finanziario UdM 2020 2021 2022 2023 2024 202 2046 20p7 2028 3029
Ricavi da Tariffa Sl (al netto del FONI) eyro - 69.534.312.47(70.080.296.0B8 71.2931068 70.889.531 71/339.379 11.748.583 72101256959 72.057.
Contributi di allacciamento euro F - - - - - - -
Altri ricavi Sl euro 198.749 198.y49 198.749 198.749 198.749 198.749 198.749 49 198.98.749 198.7
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro 642.594 642.594 642.594 642.594 $42.594 642.594 642.594 94 64552.594 642.9
RICAVI OPERATIVI euro : 70.375.6p6  70.891|814  71.137.381  72/134.411  71.680.874 22| 72.72(689.926  72.854/013  72.95.502 72,
Costi operativi euro 54.971.487 54.187.333 53.8].3.855 53]660.901 $2.398.149 92| 52.82%33.998 52.600|566 52.632.584 52
COSTI OPERATIVI MONETARI euro : 54.971.487  54.187|333  53.813.855  53/660.901  H2.398.149 92 52.52%83.998  52.600(566  52.632.584 52,
Imposte euro 673.274 851.481 1.048.650 1.327.068 1.496.476 1.561.209 2| 1.6BFGB149 1.759.558 1.80
IMPOSTE euro E 673.214 851.481 1.043.650 1.3p7.068 1)496.476 1.561.209 2| 1.63868.149 1.759.558 1.80
FLUSSI DI CASSA ECONOMICO eurp - 14.[730.895 1j5.853.000 7| 16.279186.443 17.786{249 18.126.121 18.857.347 1B.545.257 18.57.56660
Variazioni circolante commerciale euro - 7.445.104 - 414207 - 899.126 - $44.268 130.228 -116.47817 -9070.312 -23.112 -3
Variazione credito IVA euro - 6.764.851 - 6.413.430 1.290.247 8[212.481 B.674.552 - 1.028686846249 - - 3.630.802 1.059.033 4.7
Variazione debito IVA euro F - - - - - - -
FLUSSI DI CASSA OPERATIVO eur - 520.941 9.026.362 16.670749B656 24 21.330.573 16.98(.882 13.582.004 14.844.144 19.609.28899
Investimenti con utilizzo del FoNI euro 2.846.744 2.940|945 3.057.641 3.153.415 .292.750 3.400.672084 3.56692.186 3.755[322 3.87
Alri investimenti euro 88.495.3B9 21.614.144 20.986.801 17|042.359 15.235.442 7| 15.09088.118 14.827 650 14.696.672 14.633.535 1]
FLUSSO DI CASSA ANTE FONTI FINANZIAMENTO PUro - [88.4F63F3094)7- 2 - 14.851.884 - 3.420.002 6.325.799 4.941.716 1.407.97853 - 4:80644.7[13 1.220{424 4.87
FoNI euro 2.846.744 2.940(945 3.097.641 3.153.415 .292.750 3.400.679204 3.55692.186 3.755322 3.87
Erogazione debito finanziario a breve eufo - - - - - - - - - -
Erogazione debito finanziario medio - lungo termine euro 7.247.296 - - - - - - - - -
Erogazione contributi pubblici euro 720.060 720.p60 720.060 720.060 ¥20.060 720.060 720.060 60 720.20.060 720.(
Apporto capitale sociale euro 67.247.2p7 - - - - - - - - -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE PER RIMBORSI guro 15.9995514B 20- 11.190.878 348.699 10.199.274 61954.526 2.712.764 - 525698538 8.695.807 9.468
Rimborso quota capitale per finanziament pregressi leuro - E E E 5 3
Rimborso quota interessi per finanziamenti pregressi (o] eur 1.927.642 1.927.642 1.927.642 1.927.642 11927.642 1.927.642 1.929%4@4p 1 1.927.642 1.9279.642 1.9
Rimborso quota capitale per nuovi finanziamenti guro - - - - - E E 1
Rimborso quota interessi per nuovi finanziamenti BUr0 - - - - - | E
TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO eurp - 1.927.642 1.927.642 1.9270@2264p 1 1.927.42 1.927.642 1.9p7.642 11927.642 1.927.642
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE POST SERVIZIO DE|. DEBITO eurb.999.255 4  23.698.469 10.58p.448 9.001.504  17.273.136 P2.300.0194(Q 2328631.9[13 19.571{803  23.339.967 30
Valore residuo a fine concessione euro
Stock di debito non rimborsato a fine afidamente- (négitesi) euro
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Voce_Rendiconto_Finanziario UdM 2031 2032 2033 2034 2035 2034 2037 2088 2039 4
Ricavi da Tariffa SlI (al netto del FONI) eyro 71.635.144 7271.69B.292.289 71.600]281 71.596.686 71.[785.585 71.814.105 71.91G38022 7 71.602.
Contributi di allacciamento euro F - - - - - -
Altri ricavi SlI euro 198.749 198.749 198.749 198.749 198.749 198.749 198.749 9 19898.749 198.7
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro 642.594 642.594 644.594 642.594 b42.594 642.594 642.594 4 64B45D.59%% 642.9
RICAVI OPERATIVI euro 72.476.488 72.534|615 72.533.632 720441.624  72.438.029 9| 72.826598.448 72.758)223 72.563.266 72.
Costi operativi euro 52.144.550 52.2214935 52.260.484 52|142.648 91.999.443 1| 52.22(340.928 52.522)995 52.673.946 52.
COSTI OPERATIVI MONETARI euro 52.144.5%0 52.221{935 52.260.484 52142.648 51.999.443 1)|52.82(840.928 52.522)995 52.673.946 52.
Imposte euro 1.798.297 1.808)647 1.806.314 1.807.786 1.846.377 1.861.06627] 1.87877.321 1.853.B26 1.80
IMPOSTE euro 1.798.297 1.808.p47 1.80p.314 1.407.786 1.846.377 1.861.06627| 1.878727.321 1.853.326 1.80
FLUSSI DI CASSA ECONOMICO eurp 18.533.641 18.504.033 18.4661834190 18.592.p09 18.556.691 18.438.293 18.357.908 18.0355849
Variazioni circolante commerciale euro 47.142 - 247 7.p97 1.324 -47.744 - 8.975 18.487 8.637 83.152124
Variazione credito IVA euro 3.580.057 - 1.038}521 -4.627.157 - 3/571.913 1.086.390 4.63088328 3:-51.142.081 -4.713.314 5.8
Variazione debito IVA euro t - - - - - -
FLUSSI DI CASSA OPERATIVO eur 22.160.819 1y.465.266 13.841792156Q1 19.650.854 23.17[7.548 21.975.308 1Y.224.463 13.405B360
Investimenti con utilizzo del FoNI euro 3.990.417 4.050)507 4.187.505 4.317.903 4.386.351 4.516.70722) 4.64T137.1¢9 4.836.455 4.93
Altri investiment euro 14.445.583 14.385.493 14.248.495 14]118.097 14.049.649 3| 13.939.28.978 13.698/831 13.599.545 -132
FLUSSO DI CASSA ANTE FONTI FINANZIAMENTO PUro 3.724.81934 - 940688.3p5 - 3.515.399 1.214.854 4.[741.548 B.539.308 - 1.2113RB169 - 5465.566.7
FoNI euro 3.990.417 4.050/507 4.187.505 4.317.903 4.386.351 4.516.70722] 4.647137.169 4.836.455 4.93
Erogazione debito finanziario a breve eufo - - - - - - - - -
Erogazione debito finanziario medio - lungo termine euro - - - | q
Erogazione contributi pubblici euro 720.060 720.060 72Q.060 720.060 [20.060 720.060 720.060 0| 72026.060 720.1
Apporto capitale sociale euro 5 - - - - - -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE PER RIMBORSI quro 8.435.297837 3.79819.240 1.522.6564 6.32[1.265 9.978.315 §.900.390 4.245.692 522 34D4
Rimborso quota capitale per finanziament pregressi leuro - - E 1 67.247.297
Rimborso quota interessi per finanziament pregressi 0 eur 1.927.642 1.927.642 1.927.642 1.927.642 11927.642 1.927.642 1.9296484p 1 1.927.42
Rimborso quota capitale per nuovi finanziament uro - - - - - - E 1
Rimborso quota interessi per nuovi finanziamenti EuUro - - - - - -
TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO eurp 1.927.642 1.927.642 1.927.845642 1.91.927.642 1.927/642 1.927.642 1.p27.642 1.927.642
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE POST SERVIZIO DEL DEBITO eurd.388.513 3 39.260.y03 37.65p.300 37.347.222 41.640.844 49.691.54.26% 565%.982.314 57.581.018  139.6|
Valore residuo a fine concessione euro 145.828.64
Stock di debito non rimborsato a fine afidamente (négitesi) euro -
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1.6.

Dettaglio delle componenti tariffarie

Costi operativi totali riconosciuti in tariffa (euro)

PEF Reggio Emilia 2020-2040

2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027| 2028| 202 203 203 2032 2083 2084 2035 2036 2037 3038 P039
OPEX end (Costi operativi endogeni) 34837.26] 34.837.26p 34.837.2p2 34837062 34.837(2624837.26] 34.837.26p 34.837.2§2 34.837.062 34.837062 838267 34.837.26p 34.837.262 34837462 34.837p62 834261 34.837.26p 34.837.262 34.837.462 34.837
OPEX al (Costi operativi aggiornabili) 18.196.101 17.433.584 16.819.453 16.556.135 15.049[7634.860.229 14.677.00p 14.403.314 14.148.457 13.780[810 .128.014 12.939.46P 12.715.6%5 12.339.042 11.940p41 899.753 11.782.47Ql 11.720.00 11.630.153 11.397)
costi energia elettrich 6.916.970  6.965.81 6.995.2]2  7.035.671  7.076.J29  738B| 7.157.04 7.197.504  7.237.93  7.278.421  7.318f151 57.881| 7.397.61 7.437.341  7.477.0f1  7.516.401  7.556/537.596.261  7.635.99 7.675.74
mutui e altri corrispettivi dei proprietafi 8.385.098  7.573.73 6.930.2q1  6.627.0p5  5.079.595  4@aB| 4.625.919 4.311.77p  4.016.6$5  3.608.350  2.915822 82BA2|  2.424.00 2.007.661  1.569.5B0  1.488.412  1.331/0011.229.780|  1.100.12 827.52
costi wholesal¢ ~ 833.776 833.77 833.77] 833.716 833.7[76 833.176 833776 3.B® 833.77, 833.77 833.716 833.7)6 833.176 833176 BE) 833.776 833.77 833.776 833.7f6 833.1
altri costi| 2.060.263]  2.060.26: 2.060.243  2.060.263  2.060.263  22GB| 2.060.26: 2.060.268  2.060.263  2.060.363  2.060.p63 6@D63|  2.060.26 2.060.263  2.060.2p3  2.060.263  2.060[262.060.263|  2.060.26 2.060.2
OPEX QC 367.440 367.44 367.440 367.440 367.440 367.4140 367|440  7.840) 367.44 367.44p 367.440 367.440 367.440 3671440 860  367.44 367.44p 367.440 367.4%0 367.
OPEX new 404.863 383.23 325.732 140.9p2 94.1{49 91.513 91513 9|51 91513 9151 91.518 91513 91513 91413 91513 91513 593 91.51 9151 91.51
OP social 350.009 350.00 350.040 350.000 350.qoo 350.p00 350/000  0.GE0) 350.00! 350.00p 350.000 350.000 350.000 3504000 @s0,  350.00 350.00p 350.090 350.0p0 350.
OPEX 54.155.679 53.371.510 52.699.887 52.252.360 50.698/6140.566.443 50.323.215 50.049.5p8 49.794.471 49.427)024 .738.22q 48.585.67] 48.361.869 47.985.456 47.586855 543.967 47.428.685 47.366.295 47.276.d68 47.043]
CIN alla base del calcolo degli oneri finanziari e fiscali (euro)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028| 2024 203 203 2032 2083 20B4 2035 2036 2037 3038 p039
IMN 293.172.38¢ 302.966.848 306.244.198 308.781.833 306HE| 302.448.40p 297.658.7{1 292.454.446 286.907[482 . 20889 275.496.112 269.669.4p7 263.886.152 258.016 252.011.91§ 245.828.116 239.531.145 233.210]135 22B@IE| 220.799.35
CCN 15.137.75¢ 15.137.786 15.137.7p6 15.137.f56 15.137|756.137.75 15.137.756 15.137.766 15.137.]56 15.137[756 .13B75q 15.137.75p 15.137.756 15.137.156 15.137[756 13675 15.137.75p 15.137.766 15.137.156 15.137
LiC 0 0 0 0 q q q b p o o o
FACC 122.998.36¢ 129.125.544 122.926.936 116.728328 110F2H 104.331.118 98.132.505 91.933.97 85.735p89 796®H 73.338.073 67.139.446 60.940.958 54.742.p50 48642 42.345.034 36.146.436 29.947.818 23.749.p11  17.5%
FoNI NON INV 0 0 0 0 q q q P b o o o
CIN 185.311.77§ 188.979.0§0 198.455.008 207.190.f60 211830 213.255.05p 214.664.032 215.658.905 216.309)049 .86B.964 217.295.79% 217.667.7}7 218.083.050 218.413|7718.606.03} 218.620.898 218.522.475 218.400.p73 216.364| 218.386.50
Oneri finanziari riconosciuti in tariffa (euro)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028| 2024 203 203[L 2032 2083 20B4 2035 2036 2037 3038 P039
CINfp 94.940.453 94.349.237 93.696.366 92.984.160 92.262.631438.54(0 90.641.77]3 89.726.7[12 88.799.841 87.920{87IBE257 85.943.206 84.974.0p9 83.884.761 82.760|87% 81324 80.490.700 79.270.8p8 78.048.823 76.792
CINfp / CIN 51,29 49,9% 47.2% 44 9% 43]6% 43,9% 4P.2% 1,6% 41,1% 40,590,044 4  39,5% 39,0p6 38,4% 3719% 31,4% 36,8% 6,3% 35,8%
Km 2,209 2,20% 2,20P% 2,20% 2,40% 2,p0% 2120% ,20% 2,20% 2,20%209% 2 2,20% 2,206 2,20% 2,20% 2,20% 2{20% ,20% 2,20%
r 1,609 1,60% 1,606 1,60% 1,60% 1,p0% 1160% ,60% 1,60% 1,60%60% 1 1,60% 1,60p6 1,60% 1,60% 1,60% 1{60% ,60% 11,60%
OF (senzatime lag) 3.436.886 3.598.841 3.984/047 4.3H.34.532.043 4.632.199 4.716.655 4.789.469 4.849801 3.991) 4.957.059 5.009.598 5.062.2B0 5.116.235 5.166|289208.063 5.249.44B 5.291.184 5.332.582 5.384.
OF (time lag) 1.085.337 1.232.6f2 1.314.170 1.3830261 03.204 1.403.52f 1.397.542 1.388.161 1.375.287 1.360{630345.254 1.329.50p 1.314.077 1.298.493 1.281.839 1.263| 1.245.548 1.225.900 1.205.582 1.184.
OF in tariffa 4522228 4.831.513 5.298.817 5.726.620 5.937| 6.035.72¢ 6.114.197 6.177.4B0 6.224.589 6.264)601308.31]] 6.339.088 6.376.308 6.414.728 6.448.128 6.479|95.494.99¢ 6.517.084 6.538.164 6.569.9
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Oneri fiscali riconosciuti in tariffa (euro)

2021 2022 2023 | 2024 2025 | 2026 2027 2028 202 203b 2031 2032 20*33 2034 2435 2036 2037 2038 039
Rai aliquota 6,28% 6,28 6,281’/0 6,28% 6,218% 6,£8% 628% ,28% 6,28% 6,28% ,28% 6 6,289 6.28t/o 6,28% 6,2&3% 6,28% 6{28% 4,28% 6,28%
Rai 5.672.4271 5.939.726  6.575.491  7.168.919  7.479.934 7BIH. 7.784.62 7.904.474  8.003.5p4  8.093.151  8.181}403 68284 8,354.98'1 8.444.117  8526.728  8.595.574  8.663{978.732.863 8.801,18'7 8.887.5
OFisc 1.361.387 1.425.53r1 1578.118 1720445 1.795.184  1.834/857  1.86$.311 97184  1.920.85! 1942500  1.963.587  1.984.340 2.005|196 2.024.588 ZlIDBF 2.062.96: 2.079.355 2.095.8F7 2.112.185 2.133

Valore AMM gy riconosciuto (euro)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 202 203 2031 2032 2083 2034 2035 2036 2037 3038 P039
AMMaCFP da formula 4.095.711 4.219.666  4.373.2]2  4.499.430  4.682565  482ZA4. 5.035.800 5.208.139 5.291.2014 5.443.998  5.600|549 7%.614 5.859.87 6.031.481 6.121.514 6.293.p35 6.456}608.583.111 6.713.75[7 6.840.3
AMMaCFP (al netto quota FoNI non inv) 4.095.71 4.219.666  4.373.2)2 4.499.430  4.68265 487A4.  5.035.80 5.208.139 5.291.214  5.443.998 5.600(549 7%.614 5.859.87 6.031.481 6.121.514 6.293.p35 6.456/608.583.117 6.713.75[7 6.840.3!
AMMaFoNI rinunciato da soggetto compilafte 350.004 350.00 350.040 350.0p0 350.900 350.p00 350000  0.GB®)| 350.00 350.000 350.000 350.9oo 350.p00 350/000 @B, 350.00 350.00p 350.000 350.000 350.
AMMaFoNlI in tariffa 3.745.714 3.869.66p 4.023.212 4.149.230  4.332.565  4.873] 4.685.80 4.858.139  4.941.204  5.093.998 5.250649 29.814 5.509.87 5.681.491 5.771.514 5.943.035  6.106/6085.233.117 6.363.75 6.490.3

Moltiplicatore tariffario (euro e numeri)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 202 203 2031 2032 2083 2034 2035 2036 2037 2038 P039
STaP'Svscal? (dettag+ingros) 76.858.78] 76.858.7d9 76.858.7B9 76.858.[89 76.858|78%.858.78] 76.858.780 76.858.7B9 76.858.189 76.858|780 85®78] 76.858.78D 76.858.7p9 76.858.189 76.858]780 s5®78d 76.858.78p 76.858.7h9 76.858.189 76.858
STaf'%*Vscal (gestioni integrate) 0 0 0 9 9 q q P P o o o
RE2 642594 64259 642544  642.5pa 642994 642594 642594 285  642.59 642594 642594 642904 64294  642f504 @ 642.59] 642504 642594 642504 642,
R&2 198.74 19874 198.749  198.7h9 198449 19849 198749 s7aE  198.74 198.740  198.7h9 1987449  198.f49  198[7a9  mew. 19874 198.740 198749 198749 198.
VRG calc post rimodulazioni 74.082.194  74.729.310  75.132.794 _ 76.268.136  75.99419766.623.86 77.271.08D 77.712.2$3 _ 77.898.467 _77.995/060 .727.331 77.866.02p _78.047.26 _78.127.105 78.215/120 578.485 78.773.68)L _79.005.415 78.940.453 78.947/
e 0 %}5 EJu} po 1]}v] 0,953 0,96 0,96 0,982 0,918 0,986 0,904 1,900 1bo3 1oosood] 1,00 1,00 1,0 1,047 1,001 1,014 1417 116 1
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1.7. Andamento dei Mutui dei Comuni (MT) 2021-2040

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Reggio nell'Emilia 133.421( 133.421( 133.421| 133.421| 133.421| 133.421( 133.421| 133.421| 94.544| 31.759
Albinea 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bagnolo in Piano 20.427| 20.427| 20.427| 20.427( 20.427| 20.427| 11.864| 11.864 7.824 3.783
Baiso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bibbiano 20.161| 20.153| 20.142| 20.134 0 0 0 0 0 0
Boretto 2.825 2.825 2.825 2.825 2.825 0 0 0 0 0
Brescello 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Busana
Cadelbosco di Sopra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campagnola Emilia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campegine 14912 14.910| 14.912( 14.913| 14.912| 14.912| 14912 14.912( 14.912| 14912
Canossa 3.879 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carpineti 6.463 6.463 6.463 6.463 0 0 0 0 0 0
Casalgrande 37.963| 19.054| 19.054| 19.054( 19.054( 19.054 0 0 0 0
Casina 0 0 0 0 0
Castellarano 66.845| 66.845| 54.828| 35.624( 19.904( 12.931| 12.931| 12.931 7.925 2.920
Castelnovo di Sotto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Castelnovo ne' Monti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cavriago 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Collagna
Correggio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fabbrico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gattatico 9.667 9.667 9.667 9.667 0 0 0 0 0 0
Gualtieri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guastalla 24.997| 49.994 0 0 0 0 0 0 0 0
Ligonchio
Luzzara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Montecchio Emilia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Novellara 71.490| 71.490| 71.490| 71.490( 71.490( 71.490| 46.816| 46.816| 46.816( 23.408
Poviglio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quattro Castella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ramiseto
Reggiolo 20.286| 20.286| 20.286| 20.286( 20.286( 20.286| 20.286| 20.286| 16.287 12.288
Rio Saliceto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rolo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rubiera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
San Martino in Rio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
San Polo d'Enza 16.401 7.241 7.241 7.241 7.241 7.241 0 0 0 0
Sant'llario d'Enza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Scandiano 83.180| 62.432| 62.432| 62432 62.432 62.432| 62.432| 62.432| 47.618 32.804
Vetto 22.746| 22.747| 22.017| 21.917( 21.917( 21.859| 14.196| 14.199| 14.196( 14.196
Vezzano sul Crostolo 5.279 5.279 5.279 5.279 5.279 5.279 0 0 0 0
Viano 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022 4.022
Villa Minozzo 14.903| 14.903| 14.903| 14.903| 14.903| 14.903| 14.903( 14.903( 14.903| 14.903
Ventasso 28.251| 28.251| 28.251| 15.236 1.816 1.816 1.816 1.816 1.816 1.816
TOTALE 608.118 580.411 517.661 485.335 419.931 410.075 337.6007.833 270.864 156.81
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PEF Reggio Emilia 2020-2040

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Reggio nell'Emilia 7.851 3.926 0 0 0 0 0 0 0 0
Albinea 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bagnolo in Piano 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Baiso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bibbiano 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Boretto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Brescello 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Busana 0 0 0 0
Cadelbosco di Sopra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campagnola Emilia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campegine 14.912 14.912 14.912 14.912 14.912 12.498 0 0 0 0
Canossa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Carpineti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casalgrande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Casina 0 0 0 0
Castellarano 667 334 0 0 0 0 0 0 0 0
Castelnovo di Sotto 0 0 0 0 0 0 0 0
Castelnovo ne' Monti 0 0 0 0 0 0 0 0
Cavriago 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Collagna 0 0 0 0
Correggio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fabbrico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gattatico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gualtieri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Guastalla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ligonchio 0 0 0 0
Luzzara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Montecchio Emilia 0 0 0 0
Novellara 0 0 0 0
Poviglio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quattro Castella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ramiseto 0 0 0 0
Reggiolo 6.144 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rio Saliceto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rolo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rubiera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
San Martino in Rio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
San Polo d'Enza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sant'llario d'Enza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Scandiano 32.804( 32.804| 32.804| 32.804 0 0 0 0 0 0
Vetto 10.322 10.322 10.322 10.322 10.322 0 0 0 0 0
Vezzano sul Crostolo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Viano 2.365 2.365 0 0 0 0 0 0 0 0
Villa Minozzo 13.718| 13.718 13.718| 13.718 0 0 0 0 0 0
Ventasso 1.816 1.816 1.816 1.816 0 0 0 0 0 0
TOTALE 90.601 80.198 73.573 73.573 25.234 12.498 0 0 0
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1.8.

Opex AL per maggiori costi EE di nuovi impianti

PEF Reggio Emilia 2020-2040

DESCRIZIONE INTERVENTO

Opex 2019

Opex 2020

Opex 2021

Opex 2022

Opex 2023

Opex 2024

Opex 2025

Opex 2026

Opex 2027

Opex 2028 | Opex2029 | Opex2030 | Opex 2031

Opex 2032

Opex 2033

Opex 2034

Opex 2035

Incremento

Opex 2036

Opex 2037

Opex 2038

Opex 2039

Opex 2040

rete idrica in Via Venturi

SHDOL]IDJLRQH QXRYD UHWH DG(

Marchesi

500

6RVWLWXJLRQH UHWH DFTXD DGR

XWWULF

R i 3RYL|

) -

Estendimento rete acquedotto nella frazione di
/HQWLJLRQH 1HOOH YLH OROLDRHR
Imperiale inferiore, Via Bernieri

100

Nuova vasca di Caprara (2000 mc)

5.000

‘Acquedotto di Caprara: nuova adduttrice DN 300 da
autostrada A1 a Via Marconi

Acquedotto Gabeliina: sostituzione
UHWH '1 i LQ ORF /D 6YROWD

di terzo pozzo S.Donnino

‘Acquedotto di Salvaterra: potenziamento adduttrice
tratto terminale DN 200

rete idrica in Via Statutaria

rete idrica in Via Case Secchia

i0S5(%DUD]JIRQH NP 'l J

D E H 01050@D 1,500

Acquedotto Gabelina: sostituzione rete DN 150 in loc.
&RUWRJIQRIi /D 6WHOOD

Sostituzione rete idrica DN 500 in loc. Costarella,
Croce

"Acquedotto Gabelina: adeguamento scarico acque
controlavaggio Collagna

Sostituzione rete idrica in Via Marzabotto

rete idricain Via Gilberto V.

rete acqua adduttrice in loc. Praticello

i IXRYR VHUEDWRLR /X]]DUD

Realizzazione nuovo impianto filtrazione GAC centrale
idrica di Aiola

i &RPSOHWDPHQWR FHQWUDQ

H LGUEFD

6RVWLWX]LRQH DGGXWWULFH 1R

HOODUD

rete idrica in Strada.

adduttrice in Via Levata

Realizzazione collegamento adduttrice Via
YDWDi&HQWUDOH LGULFD 9LD

Sostituzione rete acqua addutirice in loc. San
%HUQDUGLQR i U VWUDOFLR

6RVWLWX]LRQH UHWH DFTXD DGQ

Potenziamento addutirice a monte centrale idrica di
Volpara

1.250

T .QWHUFRQQHVVLRQH DFTX
5HJJLRISRQFRFHVL DWWUDYHUV

. QWHUFRQQHVVLRQH DFTXHGRW
r condotta DN 800

2.654

5.000

6RVWLWX]LRQH UHWH LGULFDJDQ|

U GHO

pp &bQ@D

“Contributi Progetto sperimentale Smart meter
i&RPXQH GL 5HJJLR (PLOLD ULI

Sostituzione rete acqua adduttrice DN 600 in
6HVVRIODQFDVDOH

Progettazione nuova rete acqua adduttrice in Via
Gorizia

6RVWLWX]LRQH UHWH LGULFDVUQ

©EDRGHO

pp &bQD

rete idrica in Via F.Ili Rossell

Realizzazione nuovo pozzo centrale idrica di
Roncocesi

2.000

Potenziamento impianto di pompaggio centrale idrica di
Roncocesi

Nuovo serbatoio Rubiera me 2000

Estendimento rete acqua a servizio frazione di
JRQWDQD XWHQ]H H[i $,08*

rete in Viale Resistenza

Sostituzione rete acqua adduttrice in loc. San Faustino

“Contributi Progetto sperimentale Smart meter
i&RPXQH GL 6FDQGLDQR ULI 5

6RVWLWX]LRQH UHWH DGGXWWU

FH &

6FDWROD|

T&DQRYD

Acquedotto Villa Minozzo: costruzione nuovo
serbatoio in loc. Mulino di Tromba

2.700

T (VWHQGLPHQWL DFTXD LQQ]
contaminate da arsenico Comuni di Cadelbosco Sopra

250

250

e Castelnovo Sotto
i i T i T i
1 fODQXWHQJLRQL VWUDRUG

Rinnovamento reti acquedotto al fine della riduzione

delle perdite idriche
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PEF Reggio Emilia 2020-2040

DESCRIZIONE INTERVENTO

Incremento
Opex 2019

Incremento
Opex 2020

Opex 2021

Opex 2022

Opex 2023

Opex 2024

Incremento
Opex 2025

Incremento
Opex 2026

Opex 2027

Opex 2028

Opex 2029

Opex 2030

Opex 2031

Incremento
Opex 2032

Incremento
Opex 2033

Opex 2034

Opex 2035

Opex 2036

Opex 2037

Incremento
Opex 2038

Incremento
Opex 2039

Incremento
Opex 2040

contatori D.M. 93/2017

acqua in zone non servite.

500

500

Nuovi Allacci

6.068

6.068

6.068

5.201

5.201

5.201

5.201

5.201

5.201

5.201

4.460

4.460

4.460

4.460

4.460

4.460

4.460

4.460

4.460

Estendimento rete in zone non servite

750

1.543

1.543

1543

1543

1543

1.543

1.543

1.620

1.620

1.620

1620

1.620

1.620

1.620

1.620

1620

Manutenzione straordinaria acqua (serbatoi, sistem
controllo perdite idriche, impianti acquedotto, organi di
manovra)

reti di

Sostituzione contatori adempimento D.M. 93/2017

Nuove reti o impianti di adduzione /opere captazione

4714

4714

4.950

Rinnovamento reti acquedotto al fine della riduzione

delle perdite idriche
' ' 8VSI i $JJOR

Boretto: potenziamento depuratore a 7500 AE
' . i $GHIXDPHQWR
adel poluog
U OLQHD

5.000

7.000

$OOXYLRQH /HQWLJLRQH i %UHVH
RIPRISTINO DANNI DEPURATORE

Depuratore di Vila Seta: riordino e revamping del
comparto biologico

6.000

Depuratore di Valestra: 2" linea

Depuratore di Cigarello: potenziamento accumulo
pretrattamento rifiuti liquidi (comma 3)

3.000

LPSLDQWR D i BHDOL]]D]LR®@
progettazione delladeguamento del parametro Azoto
7RWDOH DL OLPLWL GL 7DEHQOD

Potenziamento impianto di San Valentino "'Le Ville” e
dismissione impianto san Valentino "Castello"”

1.500

impianto di Casina 2

4.875

8VS [ 5HDOL]JDJLRQH GL 1XR
Montebabbio (100AE)

' i SGHIXDPHQWR LPSLDQ
5LR 'RUJROD U OLQHD DF@XDY
HG DGHJXDPHQWR OLQHD IDQJKL

' i BRWHQJLDPHQWR &RVWD

GH *UPV

T &@DVWHOQRYR QH ORQW]|
VHFRQGDULR i 5SHDOL]]D]LRQQ\WH

TOHOHWROH .PS
GHSXUDJLRQH U H U /LQHD

Potenziamento impianto di depurazione di Canolo a
3.000 AE

i ,PSLDQWR GL GHSXUD]
1RUG QLWUL i GHQLWUL

Depuratore di Guastalla Sud: Potenziamento quadro
elettrico e rifacimento ricircol

3.000

Depuratore di Guastalla Nord: nuovo sedimentatore

3.000

&RQWULEXWL i &R0OO0 VROO SUSW
(2014REA0085)

i 6DQ %HUQDUGLQR QXRY
450 AE

"HSXUDWRUH GL 5RQFRFHVL i VL]
digestori

Riuso reflui Mancasale

"HSXUDWRUH GL S5RQFRFHVL i VL]

2.250

2.500

'"HSXUDWRUH GL ODQFDVDOHIi DG
rifacimento digestori

'"HSXUDWRUH GL 0DQFDVDOH i DGHIXDRFQ

L WHFQ

ORJLFL

&RQWULEXWL { 5LVDQDPHQWR &D
(2014REIA0094)

Depuratore di Mancasale: adeguamento inea di
digestione

1.000

7.000

10.000

Depuratore di Roncocesi: adeguament impiantistici
diversi

2.000

3.000

2.000

Copertura vasca di equalizzazione e post ispessitori
di Mancasale

Trattamento bottini e copertura caricamento fanghi

impianto di fanghi e
di

1.000

2.000

2.000

3RWHQJLDPHQWR LPSLDQWR FKLP
Mancasale

1.000

2.000

3.000

Depuratore di Reggiolo nuovo: adeguamento, ripristino

e collaudo linea fanghi

750
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PEF Reggio Emilia 2020-2040

DESCRIZIONE INTERVENTO

Incremento
Opex 2019

Incremento
Opex 2020

Incremento
Opex 2021

Incremento
Opex 2022

Incremento
Opex 2023

Incremento
Opex 2024

Incremento
Opex 2025

Incremento
Opex 2026

Incremento
Opex 2027

Incremento

Incremento

Opex 2028 | Opex2029 | Opex2030 | Opex 2031

Opex 2032

Incremento
Opex 2033

Incremento
Opex 2034

Opex 2035

Opex 2036

Incremento
Opex 2037

Opex 2038

Opex 2039

Opex 2040

. i 5LR 6DOLFHWR SRWHQ
DGHJXDPHQWL GLYHUVL i VHG

Depuratore di Rubiera: sistemazione e potenziamento
linea fanghi

1.800

Depuratore di San Martino: potenziamento linea fanghi
e progettazione delfadeguamento del parametro
Azoto Totale ai limiti di Tabella 2, allegato 5 D.Lgs
152/06

2,000

Depuratore di Bosco: sistema di aerazione seconda
linea

1.800

Depuratore di Bosco

3.750

i BHUUHWR $OSL $ (EL

RGLVFKL

Realizzazione impianto di depurazione in loc. Cereggio

Agglomerato Busana: potenziamento impianto di

3.250

Valbona

X impianto di

Unif scarichi loc.

Trattamenti Appropriati agglomerato<200 AE:
realizzazione fossa imhoff a servizio delia frazione
di Pineto

" T 3RWHQJLDPHQWR LPSLD

N+D- I+

4.250

’ T BRWHQJLDPHQWR LPSLDQ
Querciola

Costruzione di depuratore al servizio della frazione di
Gazzano

ppropriati: a
servizio della frazione di Sologno

Collettamento loc. Bedogno Case Zobbi su impianto

i $GHIXDPHQWR GHSXUDWRU
GHOLEHUH UHJLRQDOLI7UDWWDP

straordinaria_impianti di depurazione

ordinaria impianti di

e ordinaria

depuratori

23.286

23.700

8VSI 1 BRWHQJLDPHQWR
collegamento fognario e adeguamento Rio delle
Muratte loc. Borzano

TRIQ|

3LDQR )RJQDULR | 6LVWHPD] LR QH|
zona sportiva "Il Poggio”

Estendimento rete fognaria in loc. Pleve Rossa, strada
Provinciale Nord

Criticita deflusso porzione urbana defluente sulla
JRVVHWWD ,,0 ORWWR

3LDQR )RIQDULR | 3RWHQJLDPHRQ
9LD ODODJIXWL i 9LD GHL *RQ]DJD|
%DJQROR i 9LD *DQGKL

3LDQR JRJQDULR | 3RWHQ]LDPH®W
LQGXVWULDOH 9LD 3DQL]JJL i 9LD

8VSI { 5HDOL]JDJLRQH UHWH

LQ ORF

DVDOH

Studio razionalizzazione rete fognaria in loc. diverse
del comune di Baiso

Ristrutturazione rete fognaria in Via Don P. Borghi e
limitrofe

Razionalizzazione sistema_fognario in Via Marchesi

Realizzazione collettore fognario zona industriale
APEA

3LDQR )RIQDULR { 3BRWHQJLDPHQ
Via Tre Pontitra Via Carrara e linea ferroviaria in
fragio allabitato di Via Ghizzardi

Realizzaione collettore fognario a servizio zona
industrizle "Dugara”

$OOXYLRQH /HQWLJILRQHI %UHVF
RIPRISTINO DANNI FOGNATURA

Razionalizzazione sistema fognario in Via Zurco, Via
Gabella, Via Torquato Tasso

3LDQR )RIQDULR | 3RWHQILDPHQ@Y
in area industriale

3LDQR )RIQDULR | 5LVROXILRQH
alla presenza di acque parassite provenienti da canali
di bonifica in Via Gandhi

Rifacimento impianto di sollevamento in loc. Ponte’
Testa

2.000

8VSI
stralcio

T 5LVDQDPHQWR IRJQD

3RWHQJLDPHQWR FROOHWWRUH &DSUD W0
8VSI E | 5DJLRQDOL]IDJLR
rete fognaria in localita Casetllo di Canossa

0H O H3PEG

H 0GRy

R 3.000
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PARTE D: Piano economico-finanziario

Incremento | Incremento [ Incremento | Incremento | Incremento | Incremento Incremento | Incremento Incremento Incremento | Incremento | Incremento | Incremento | Incremento | Incremento
Opex 2019 | Opex2020 | Opex2021 | Opex2022 | Opex2023 | Opex2024 | Opex2025 | Opex2026 | Opex2027 | Opex2028 | Opex2029 | Opex2030 | Opex2031 | Opex2032 | Opex2033 | Opex2034 | Opex2035 | Opex2036 | Opex2037 | Opex2038 | Opex2039 | Opex 2040

DESCRIZIONE INTERVENTO

Rifacimento tratto di rete fognaria in Via Matteotti - - B , B , B 5 , N B , , N 5 3 5 B 5 5 B 5

3LDQR JRJQDULR i .QWHUYHQWR
fognatura in Via San Prospero

8Vvsi i BLVWUXWWXUD]LRQ
FDSROXRJR U VWUDOFLR

Risoluzione criticita idraulica collettore di Salvaterra,
loc. Villaggio Macina Dinazzano

Studio razionalizzazione rete fognaria in loc. diverse
del comune di Casina

3LDQR )RIQDULR i 5LIDFLPHQWR]
Marconi

3LDQR )RJQDULR { 5LVROX]JLRQH
alla presenza di acque parassite provenienti da canali - - - - - - - - - - - - - B - - - B . . R .
di bonifica in Via Canalino

Rifacimento collettore fognario in Via De Gasper, Via
Fontanesi e Via Risorgimento in loc. Felina

Realizzazione collettore fognario acque nere in loc

500 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Mapriana

Rifacimento tratto di rete fognaria in Via Matiide di

Canossa ) ) B ) ) ) B ) ) B ) ) ) B ) ) B ) ) ) B )
8VSl i (VWHQGLPHQWR IRB

Meletole ) ) - ) ) ) ) ) ) - ) ) ) 3 ) ) ) ) ) ) - )
8VsSI i (VWHQGLPHQWR IRJQPULR 9-LD[3HVFKLHUD - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
8Vsl i 5LVDQDPHQWR IRJQD

LQWHUYHQWL YDUL YLD 5LYDVL
Maggio, via Arduini, via Costituzione, via Spaggiari, - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
via Grandi, Sottopasso Pianella, Via Girondola, via
Guerra

3LDQR )RIQDULR i 3RWHQJLDPHQ
zona di Via Rivasi Ovest

3LDQR )RJIQDULR i 3RWHQJLDPHQ
JRQD GL 9LD $UGXLQLI9LD GHOGH - - 750 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Via della Repubblica

i .QWHUYHQWL SUHJU
/HPL]JRQH U ORWWR

Potenziamento reticolo fognario in Via del Falegname - , N B B - , s , N , 5 5 N 5 5 B 5 s 5 N .

3LDQR )RJQDULR { 3BRWHQJLDPHQ
dellarea compresa tra Via Mandriolo Superiore, Via - - - 1.500 - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Campagnola e Piazzale | Agosto

Realizzazione nuovo collettore fognario in Via De
Amicis

3LDQR JRJQDULR | 3RWHQILDPH @

zona tra Via XXV Aprile e Via A. Moro 3 B 408 3 3 3 - 3 3 - 3 3 3 - 3 3 3 3 3 3 - 3
8VSI | 3RWHQILDPHQWR UHW
0 VWUDOFLR ) ) B ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
3LDQR JRJQDULR | 3RWHQ]LDPHY
Via Fattori nel tratto tra Via Codisotto a sera e Via 1.000 1.000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Allende
: T ODGRQQD GHO )LFFKH
criticita di deflusso ) ) - ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
8VSI | &ROOHJDPHQWR IRJQH
alla rete depurata ) ) B ) ) ) B ) ) B ) ) ) B ) ) B ) ) ) B )
Taglata: realizzazione impianto di depurazione e rete 2700 _ ' _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
di collettamento
Razionalizzazione sistema fognario in Via Bologna - - - , B - , B - - - - - - , - - , - - - -
3LDQR )RJQDULR i 3BRWHQ]LDPH QY _ _ 1135 _ _ » _ _ _ » _ _ » _ _ _ » _ _ » _ _
Via Viazzolo Lungo
8Vsi i 6LVWHPD]LRQH IRJQOWXUH “LOUROD -&DPSR - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Razionalizzazione sistema fognario in strada Barila e
limitrofe ) ) B ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
3LDQR JRIQDULR | 3RWHQ]LDPHRQ] 750 . . 7 7 7 . 7 7 . . 7 7 . 7 7 . 7 . . . 7
Via_Gallei e Via Parri
3LDQR )RJQDULR | DGHJXDPHQWR _ o1 _ _ _ » _ _ _ » _ _ » _ _ _ » _ _ » _ _
Via Montegrappa
" [ 3RWHQJLDPHQWR UHWLFR
Caravaggio (ex via Curie) ) ) B ) 3 ) B ) 3 B ) ) ) B ) ) B ) ) ) B )
8VSI i 5LVDQDPHQWR IRJQ
Sauro ) ) B ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
8VSI i BRWHQJLDPHQWR IRJQDULR 91D 3LDYH g - B - g B B g - B - g B B - B B B g B
“Contributi Realizzazione collettore fognario e
sistemazione scarico nel Rio Moreno in Comune  di - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Quattro Castella
3LDQR JRJQDULR i 3RWHQJLDPHQ . 500 R . . . R . . R . . . R . . R . . . R .

Via del Casalino
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DESCRIZIONE INTERVENTO

Incremento
Opex 2019

Incremento
Opex 2020

Incremento
Opex 2021

Incremento
Opex 2022

Incremento
Opex 2023

Incremento
Opex 2024

Incremento
Opex 2025

Incremento
Opex 2026

Incremento
Opex 2027

Incremento
Opex 2028

Incremento
Opex 2029

Incremento
Opex 2030

Incremento
Opex 2031

Incremento
Opex 2032

Opex 2033

Incremento
Opex 2034

Opex 2035

Opex 2036

Incremento
Opex 2037

Incremento
Opex 2038

Incremento
Opex 2039

Incremento
Opex 2040

3LDQR )RIQDULR { 3RWHQJLDPHQ
Via Don Milani

638

8VsI 8VvsI
fognario in loc. Miscoso

i 5SHDOL]J D (]

8V sl i (VWHQGLPHQWR GHOOD
Beethoven da via Zamenhof a Via Sidoli, nella
frazione di Massenzatico

Rifacimento collettore fognario in Via Colletta, vilaggio
artigianale Crostolo

Rifacimento fognature in concomitanza riqualficazione
DVVH YLDULR &RUVR *DULEDOGL]

(OLPLQDJLRQH FULWLFLW] GL SWH
([{5HJJLDQH

Ristrutturazione collettore fognario in Via
Lungocrostolo

Potenziamento collettore Vilaggio
&URVWRORIDWWUDYHUVDPHQWR

Risoluzione criticita idraulica rete fognaria in loc.
Pleve, Parco Buda

&RQWULEXWL i
(5.4.17)

SDFFROWD DFTX

Raddoppio collettore fognario in Viale Isonzo

Razionalizzazione rete fognaria in Via del Partigiano

Potenziamento rete fognaria in Via F.lii Rossell

8VSI ’ T $JJORPHUD
Connessione dellagglomerato al sistema depurato di
Reggiolo

ppio collettore fognario canale
)LXPD WUDWWR VROOHYDPHQWRs
Reggiolo

250

8Vsi i BRWHQ]LDPHQWR VFD|
fognature del capoluogo.

1.290

3LDQR )RIQDULR | 3BRWHQILDPHQ@M
Sud centro urbano per problemi di insufficienza
idraulica

3LDQR )RIQDULR § (VWHQGLPHQW
Via Crocetta

616

Rifacimento fognatura per acque nere in Via
Luxemburg (ex via delle Vali, via Toglitti)

8VSI D i 5HDOLJJDJLRQH UHW
&DSROXRJR U VWUDOFLR

8VSI Ei SHDOL]IDJLRQH UHW
&DSROXRJR U VWUDOFLR

8VSI i 5SHDOL]IDJLRQH UHWH
0 VWUDOFLR

Collettore fognario in Via Gazzata

8VSI | &RVWUXILRQH QXRYR
su collettore Ciano Roncocesi e potenziamento

fognatura via Riolo.

Potenziamento con spostamento dellimpianto_di

sollevamento fognario in Via G. di Vittorio

Realizzazione collettore fognario e impianto di
sollevamento area Protezione Civile

3LDQR )RJQDULR i 5LIDFLPHQ\QR)
Primo Maggio

8Vsl i (VWHQGLPHQWR |RJD

PULR LQ

1 -

Rifacimento collettore di Arceto a monte dello
scolmatore

Razionalizzazione sistema fognario in loc. Fellegara

Rifacimento condotto scolmatore in Via delle Scuole

3LDQR )RIQDULR i 5HDOL]]D]LRQ
Via del Serraglio

Risanamento fognario NASSETA
$&483%21$i&RO0ODJIQD

Realizzazione collegamento fognario per la
dismissione Imhoff Cimitero

Rifacimento tratto di rete fognaria in Via Manenti e Via
Fontanaccio

3LDQR )RJQDULR i /IDYRUL GL SR
adeguarento e messa in sicurezza della rete fognaria

in loc. Vetto Capoluogo
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PEF Reggio Emilia 2020-2040

cescrzcng TavaTo it | |“seeneet |"seenses "o |"swenso |"sverso | "o "o | | | e | ‘s | | o | “erans | e | Serans | Serane | Serene | Serene
5LVDQDPHQWR IRJQDWXUH LQ OR[F 6HGULR U ORWWR
8VSI i BHDOL]]DJLRQH FRO®
Predale
Sostituzione retiidriche da serb. Faggiola a serb. M.Te
&HUOLQR UH UVWUDOFLR
Co: reti di e depi al
servizio della frazione di Carniana
Completamento rete fognaria in_loc. Minozzo
i 3LDQR IRJQDULR - - - N
((VWHQ\/LRQH,IRJQH'QHUH R _PLVWH80 500 500 500
Manu(enlzmnl straordinarie fog/dep
Manutenzione straordinaria fognature
Manutenzione straordinaria acque meteoriche
Piano fognario
Manutenzione straordinaria fognature
Manutenzione straordinaria acque meteoriche
i opere ofo piant delarete m;r:‘:r‘;’a fealzzazions 5.000 4643 4.643 4,643 4.643 4.643 4643 4.643 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Estendimenti della rete fognaria 500 1.071 1.071 1.071 1.071 1.071 1.071 1.071 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Investimenti di Struttura*
i &DUWRJUDILD QXPHULFD QFTXD FRJIQDWXUH
Estendimento reti a carico di privati - - - - - - A - - - - N - N - - C - - B - N
60.103 60.138 55.556 48.844 29.398 40.458 40.458 40.458 40.458 40.458 40.458 40.458 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730
New Opex al [New Opex al | NEW Opex al | NEW Opex al [ NEW Opex al | NEW Opex al | NEW Opex al [ NEW Opex al | NEW Opex al [ NEW Opex al | NEW Opex al
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
NEW Opex al TOT annuo 60.103 60.138 55.556 48.844 29.398 40.458 40.458 40.458 40.458 40.458 40.458
NEW Opex al TOT cumulato 60.103 120.241 175.797 224.641 254.039 294.498 334.956 375.414 415.873 456.331 496.790
NEW Opex al | NEW Opex al | NEW Opex al | NEW Opex al | NEW Opex al | NEW Opex al [ NEW Opex al [ NEW Opex al [ NEW Opex al | NEW Opex al | NEW Opex al
2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
NEW Opex al TOT annuo 40.458 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730 39.730
NEW Opex al TOT cumulato 537.248 576.978 616.708 656.438 696.168 735.898 775.628 815.358 855.088 894.818 934.548
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1.9.

Anno 2014

ModCo annualita 2014- 2015-2016-2017

PEF Reggio Emilia 2020-2040

ANNO 2014 ANNO 2014
s Altre attivita s Altre attivita
Totale SlI di cui ERC idriche (c.d. || Attivita diversg Totale SII di cui ERC idriche (c.d. || Attivita diversg
escluso ERC P escluso ERC PR
Attivita b) Attivita b)
VALORE DELLA PRODUZIONE (Euro) 75.270.530 75.270/520 1.05p.234 gp0.618 COSTI DELLA PRODJIONE (E 69.720.1¢9 82.416 69.637.492 8()5.428
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 71.985.083 71.985p53 0 0 [B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 3.580.582 0 3.580.54p 187.03 33!
di cui da altre imprese del gruppo 0 0 0| 0 B7) Per servizi 24.606.0(16 0 24.606Jp06 46[.841
;-\Zﬁ)n\i:iarlazmnl rimanenze di prodotti in corso di lavorazionayvseati 0| q energia eletirica da altre imprese del gruppo 7.564.186 86 7.564.1 2.391 1.1
A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0| d energia eletrica da altre imprese 0 d
xzs';:;fge”“ di immobilizzazioni per lavori interni (inclustebs 104.725 104.7p5 40 19] altri servizi da altre imprese del gruppo 5.151.953 5.151.953 gless
di cui per realizzazione allacciamenti idrici e fognari 0 [ altri servizi da altre imprese 11.889.848 11.889.868 451.766
AB) Altri ricavi e proventi 3.090.743 3.090.143 1.049.828 6{00.422 |B8) Per godimento beni di terzi 8.430.745 82.616 8.344|128 y.467
di cui da altre imprese del gruppo 1.425.844 1.425.844 854.00 di cui per uso impianti di altre imprese del gruppo 0 of 0 0|
ULTERIORI SPECIFICAZIONI DEI RICAVI (Euro) 71.562.266 .264174.562 1.049.8p8 600121 di cui altre spese verso altre imprese del gruppo 0 0l 0] 0|
Ricavi da articolazione tariffaria 66.850.746 66.850.[786 B9) Per il personale 16.595.298 16.59558 138.887
9HQGLWD GL DFTXD DOOYTLQJURVVR 0| d di cui per trattamento di fine rapporto (inclusa rivalutazione) 708.32. 708.32t 6.057 361
Acquedotto (utenti non allacciati alla pubblica)fognatura 0| [o B11) Variazione delle rimanenze 0| d
Vendita di acqua non potabile o ad uso industriale 0| d B12) Accantonamenti per rischi 7.363.606 7.363.606 0
Vendita di acqua forfetaria 0| d B13) Altri accantonamenti 0| d
Fornitura bocche antincendio 2.015.696 2.015.%96 B14) Oneri diversi di gestione 9.143.912 9.143.9412 9f200
Fognatura e depurazione civile (approvvigionamemio)auton ULTERIORI SPECIFICAZIONI DEI COSTI (Euro) 24.587.528 82.416 24.504.912 15.20; 7.3
Fognatura e depurazione di acque reflue industriali 8|4.185.80 4.185.8(I8 Accantonamenti e rettifiche in eccesso rispet@zitiappli norme tributdrie 0 0 0
Contribut di allacciamento 743.79¢ 743.7p7 Retifiche di valori di attivita finanziarie [y ¢
Prestazioni e servizi accessori (v. comma 1.1 AlLA d&Raigit)201 235.1p8 235168 0 Costi connessi all'erogaeiatit di lib 728.29p 728.2p2 3.829 1
Vendita di acqua con autobotte (v. comma 1.1 All.A del £#3/2015/R)| Costi pubblicitari e di marketing (incluste leompesse) 257.830 257.330 2.653
Trattamento percolati 411.288 Oneri per sanzioni, penalita, risarcimeiti auginiat 63.156 63156 .072 51i
Trattamento bottini 454.12p Oneri straordinari 7.333.536 7.333.$36 634 30
Gestione fognature bianche (v. comma 1.1 All.A del 668/2015/R/id q Spese processuali in cui la parte é risultatargeccombe
Pulizia e manutenzione caditoie stradali (v. commael A6AIRATE/R/id 0 0 0 Contributi associativi 52.44! 52.445 341 16
Installazione/gestione bocche antincendio 0 Spese di viaggio e di rappresentanza 10.424 10.4p4 56 2
Vendita di servizi a terzi 0 d Spese di funzionamento Ente d'Ambito 217.38p 217.3B5 0
Lavori conto terzi O d 145.189 0 Canoni di affitto immobili non industriali 787.41p 787.412 7021 3
Spurgo pozzi neri 0 Costi di realizzazione degli allacciamenti idrigi e fogna 0| [¢
. . . - . Gestione fognature bianche (* solo se gia incluse weh®H;1AILA d
Rilascio autorizzazioni allo scarico v 643/2013/R?/idr) (¢ 9 0| q
. - Pulizia e manutenzione caditoie stradali (* solo i@lisdl; v. comm)
Lotizzazioni 9 q 1.1 ALA del 643/2013/R/idr) ( solomgl; 0 q
Riuso delle acque di depurazione 0l Perdite su crediti per la sola quota parte eccezamteldtihdo 0 0
&DVH GHOOTDFTXD Costi di strutturazione dei progetti di finanzi it i) 0 0
Proventi straordinari 519.59p 519.596 3.978 1921 |Uso infrastrutture di terzi 14.665.545 0 14.665)685 0 o)
Contributi in conto esercizio O ¢ rimborso mutui di comuni, aziende speciall, alpa 401.979 401979
Rimborsi e indennizzi 11.414 11.4114 0 0 altri corrispettivi a comuni, azietidsc imoniali 14.26B.606 14.463.606
Ricavi da altre attivita (non inclusi nelle suddette voci) 35.25 598.5p1 corrispettivi a gestori pr iy igai p 0| [o
Oneri locali 471.96[L 82.6[L6 389,845 0l
canoni di derivazione/sottensione idrica 82.611 82.616 0
contributi per consorzi di bonifica 0| q
contributi a comunita montane [y q
canoni per restituzione acque 0| q
oneri per la gestione di aree di salvaguardia 0| [¢]
altri oneri locali (TOSAP, COSAP, TARSU) 389.345 389.345
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Anno 2015

PEF Reggio Emilia 2020-2040

ANNO 2015 ANNO 2015
Totale SlI di cui ERC esclus;lci ERC Nt{zj}‘:ﬁa;ggh Attivita diverse Totale SlI dicui ERC escIuSslol ERC Ah{:;‘%ga:gr:) Attivita diverse
VALORE DELLA PRODUZIONE (Euro) 73.594.016 73.594016 1.04).782 6P5.959 COSTI DELLA PRODLIONE (E 59.870.243 0 59.870)p83 92[5.929
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 72.082.339 72.082839 952.150 1.855|B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.064.603 2.064.60B 200.98% 30!
di cui da altre imprese del gruppo 1.124 1.12 949.20; 96| B7) Per servizi 28.210.618 0 28.210[678 41§.150
eAZﬁ)n\i/‘?rlazlonl rimanenze di prodotti in corso di lavorazioneyseati 0| q energia eletirica da altre imprese del gruppo 1.270.387 87 7.270.3 2.30f 1.2
(A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione -21.408 -21.4p3 0 0 energia eletirica da altre imprese 0| d
s:is':rf:gem' di immobilizzazioni per lavori interni (incldstiebs 71.24 71.289 91 4 altri servizi da altre imprese del gruppo 4.366.4790 4.366.479 34245 1
di cui per realizzazione allacciamenti idrici e fognari 0 0 0 0| altri servizi da altre imprese 16.573.813 16.573 813 37§$.598
A5) Altri ricavi e proventi 1.461.832 1.461.8432 891541 694.055|B8) Per godimento beni di terzi 8.628.928 8.628.928 41656
di cui da altre imprese del gruppo 930.00 930.00f 0 0| di cui per uso impianti di altre imprese del gruppo o/
ULTERIORI SPECIFICAZIONI DEI RICAVI (Euro) 7B.062.182 78.062.142 955.57} 694.052 di cui altre spese verso altre imprese del gruppo 9
Ricavi da articolazione tariffaria 70.050.741 70.050[y21 B9) Per il personale 12.653.495 12.653 1195 30().565
9HQGLWD GL DFTXD DOOYLQJURVVR 55.75. 55.7p1 di cui per trattamento di fine rapporto (inclusa rivalutazione) 0
Acquedotto (utenti non allacciati alla pubblica)fognatura 0| q B11) Variazione delle rimanenze 0
Vendita di acqua non potabile o ad uso industriale 0| q B12) Accantonamenti per rischi 7.171.235 7.171.135
Vendita di acqua forfetaria 0 q B13) Altri accantonamenti 0 q
Fornitura bocche antincendio 2.086.889 2.086.$89 B14) Oneri diversi di gestione 1.141.344 1.141.8444 51573
Fognatura e depurazione civile (approvvigionamemto)auton ULTERIORI SPECIFICAZIONI DEI COSTI (Euro) 16.623.926 468.688.155.244 10.339
Fognatura e depurazione di acque reflue industriali 0]4.300.00 4.300.040 Accantonamenti e retiifiche in eccesso rispetzliappli norme tributgrie 0 0 0
Contributi di allacciamento 661.53b 661.5B85 Retifiche di valori di atlivita finanziarie 0) q
Prestazioni e servizi accessori (v. comma 1.1 All.A d#Rgigd)201 339.9p2 Costi connessi all'erogazione di liberalita 16.64: 16.648 14 0
Vendita di acqua con autobotte 0| Costi pubblicitari e di marketing (incluse le impasie)conne 221.4716 221.476 3271
Trattamento percolati 630.96p Oneri per sanzioni, penalita, risarcimeiti atsoniat 4.8p3 4.853 84 0
Trattamento bottini 318.08f Oneri straordinari 313.44f 313.447 1.892
Gestione fognature bianche o Spese processuali in cui la parte é risultata soccombente 0 q
Pulizia e manutenzione caditoie stradali 0 Contributi associativi 38.381 38.3p1 14. 0
Installazione/gestione bocche antincendio Spese di viaggio e di rappresentanza 15.137 15.187 34! 0
Vendita di servizi a terzi Spese di funzionamento Ente d'’Ambito 218.471L 218.471 0
Lavori conto terzi 0 Canoni di affitto immobili non industriali 587.55D 587.550 322
Spurgo pozzi neri Costi di realizzazione degli allacciamenti idridi e fognar 0 q
Rilascio autorizzazioni allo scarico Gestione fognature bianche 15.121 15.1p1 0
Lottizzazioni Pulizia e manutenzione caditoie stradali 95.117 95.1117 0
Riuso delle acque di depurazione Perdite su crediti per la sola quota parte bindo 0 0 0
&DVH GHOOYDFTXD Costi di strutturazione dei progetii di finanziar 0 0 0
Provent straordinari -528.07B -528.73 86 46[L Uso infrastrutture di terzi 14.410.619 0 14.410{679 0
Contributi in conto esercizio 0 rimborso mutui di comuni, aziende speciali, soaitEpatrim 401.979 401.H79
Rimborsi e indennizzi 6.61. 6.614 altri corrispettivi a comuni, aziende speciali, ietiat 14.008.700 14.008.700
Ricavi da altre attivita (non inclusi nelle suddette voci) .088.79p1 5.67 693.591 corrispetivi a gestori preesisteofy ialtair pr 0f
Oneri locali 687.04p 468.682 218|364 96! 0
canoni di derivazione/sottensione idrica 85.762 85.762 0
contributi per consorzi di bonifica 0 0
contributi a comunita montane 382.92p 382.920 0
canoni per restituzione acque 0 0
oneri per la gestione di aree di salvaguardia 0 0
alfri oneri locali (TOSAP, COSAP, TARSU) 218.36¢ 218.3p4 96
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Anno 2016
ANNO 2016 ANNO 2016
Totale SII di cui ERC esclussltlJ ERC Nt{z:%ga:gg Attivita diverse Totale SII di cui ERC esclussltlx ERC A‘t{z:%ga:gg Attivita diverse
VALORE DELLA PRODUZIONE (Euro) 85.602.293 85.602.293 66().621 502.243.787 COSTI DELLA PR(EDtZIONE 58.347.547 450.9421 57.89§.666 7[80.640 329
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 76.010.435 76.010.#35 63%.129 363.435.2BB) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.873.107 2.873.1q 123.09p 38.743.
di cui da altre imprese del gruppo 724.31 724.319 0 0 B7) Per servizi 27.199.945 0 27.199J985 46f5.545
:Zﬁ)n\iiianazmm rimanenze di prodotti in corso di lavorazionevseatl 0| d energia eletrrica da altre imprese del gruppo .982.347 47 6.982.3 946 0
A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 [ energia eletrica da altre imprese 0 [
’;::;(’”rf;fg‘e"t' diimmobilizzazioni per lavori intemi (inclustieds 5.719.100 5.719.100 16 27.475.328 altri servizi da altre imprese del gruppo 0.474.998 9.474.908 69630
di cui per realizzazione allacciamenti idrici e fognari .1491.073 1.073.149 0 0 altri servizi da altre imprese 10.742.640 10.742 540 39%.968
A5) Altri ricavi e proventi 3.872.758 3.872.158 221476 111.1§83.1H¥8) Per godimento beni di terzi 7.529.490 7.529.490 33 130.440.9
di cui da altre imprese del gruppo 193.52! 193.52} 798 0 di cui per uso impianti di altre imprese del gruppo 0 0 0 0
ULTERIORI SPECIFICAZIONI DEI RICAVI (Euro) 6p.908.630 .63(069.908  638.1%7 0 di cui altre spese verso altre imprese del gruppo 0 0 0 0
Ricavi da articolazione tariffaria 67.022.248 67.022.08 0 B9) Per il personale 12.507.4Q9 12.507 109 136.834 68.4
9HQGLWD GL DFTXD DOOYLQJURVVR 53.00 53.0p0 0 di cui per trattamento di fine rapporto (inclusa rivalutazione) 319.20: 319.20p 3.02
Acquedotto (utenti non allacciati alla pubblica)fognatura 0 d B11) Variazione delle rimanenze 0 [ 1.556.6
Vendita di acqua non potabile o ad uso industriale 0 [ B12) Accantonamenti per rischi 98.89f 98.8p7 1.167 831
Vendita di acqua forfetaria 0| q B13) Altri accantonamenti 6.892.808 6.892.408 79 2.078.99
Fornitura bocche antincendio 1.867.123 1.867.423 0 B14) Oneri diversi di gestione 1.245.890 450.921 7941969 .590 77.
Fognatura e depurazione civile (approvvigionamemto)auton D ULTERIORI SPECIFICAZIONI DEI COSTI (Euro) 8.405.638 450.921 7.954.717 1.10:
Fognatura e depurazione di acque reflue industriali 0 d Accantonamenti e rettifiche in eccesso rispditazdiia@ di norme tributirie 0 0 0
Contributi di allacciamento 720.06D 720.060 0 Rettifiche di valori di attivitzefinanziari 0| q
Prestazioni e servizi accessori (v. comma 1.1 All.A dgRBigH)201 197.3p8 197368 0 Costi connessi all'erogaeiatit di lib 45 4! 0
Vendita di acqua con autobotte (v. comma 1.1 All.A del &62/2015/R Costi pubblicitari e di marketing (incluste lecimpzsse) 2.399 2|B99 23
Trattamento percolati 0 472.47) Oneri per sanzioni, penalita, risarcimeiti etsiniat 103.450 103450 3
Trattamento bottini 0) 0l Oneri straordinari 0| q
Gestione fognature bianche (v. comma 1.1 All.A del 669/2015/R/id Q Spese processuali in cui la parte € risultatargeccombe 4.63D 4.6B0 55
Pulizia e manutenzione caditoie stradali (v. commael 86AIRALE/R/idf) 0 0 0 Contributi associativi 45 4 0l
Installazione/gestione bocche antincendio 0 0 Spese di viaggio e di rappresentanza 0 q
Vendita di servizi a terzi 0 0 Spese di funzionamento Ente d’Ambito 218.47L 218.471 0
Lavori conto terzi 0| q 73.50D Canoni di affito immobili non industriali 0| q
Spurgo pozzi neri 0 0 Costi di realizzazione degli allacciamenti idridi e fogna 0 o
I . - . Gestione fognature bianche (* solo se gia incluse oeh@H;v1All.A d
Rilascio autorizzazioni allo scarico 0 0 664/2015/Rg/idr) ( 9 0 q 0
Pulizia e manutenzione caditoie stradali (* soloussegielisdl; v. comm
Lotizzazioni 9 9 1.1 AlLA del 664/2015/R/idr) ( g 9 { 9
Riuso delle acque di depurazione 0 0 Perdite su crediti per la sola quota parte ) ihdo 0 0 0
&DVH GHOOYDFTXD 0 92.14 Costi di strutiurazione dei progetti di finar{nameapitalizzati) 0 0 0
Provent straordinari 0) q Uso infrastrutture di terzi 7.301.979 0 7.301.p79 [ q
Contributi in conto esercizio 0 d rimborso mutui di comuni, aziende speciali, Houietzalf 0 0
Rimborsi e indennizzi 14.40p 14.402 0 altri corrispettivi a comuni, azieni e imoniali 7.301.979 7.301.979
Ricavi da altre attivita (non inclusi nelle suddette voci) 4.46 3 0 corrispettivi a gestori preesistenti, altri proprietari 0 d
Oneri locali 774.618 450.9p1 323[697 1.02
canoni di derivazione/sottensione idrica 161.17f 68.0D0 93077 0
contributi per consorzi di bonifica 0) q
contributi a comunita montane 382.92L 382.9p1 0 0
canoni per restituzione acque 9.14 9.141 0
oneri per la gestione di aree di salvaguardia 0 o
altri oneri locali (TOSAP, COSAP, TARSU) 221.38p 221.380 1.p27
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Anno 2017

2017 2017
Totale SII di cui ERC esclusslt; £rc | (oo, Attivita by | Attvita diverse Totale SII di cui ERC esclussl(l) ERC A"('Ce.:mm"tivitg'l'f) Attivita diverse
VALORE DELLA PRODUZIONE (Euro) 90.435.682 90.435.582 69%.710 0 COSTI DELLA PRODUZIONE (Euro) 60.681.935 0 60.681{935 1.138.103
Al) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 81.472.998 81.472998 749.334 B6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.285.770 2.285.710 122,288
di cui da altre imprese del gruppo 0 of 0| B7) Per servizi 27.853.573 0 27.853[673 70f.415
:2ﬁ)n\i{iarlaz|0m rimanenze di prodotti in corso di lavorazionavsea 0 qd energia eletrica da altre imprese del gruppo .616.072 72/6.616.0  62.76R
A3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0 q energia eletirica da altre imprese 59 5 1
/;25';:;:;9"“ di immobilizzazioni per lavori intemi (inclustieds 5.313.358 5.313.458 10 altri servizi da altre imprese del gruppo 10.820.348 10.820/868 319.826
di cui per realizzazione allacciamenti idrici e fognari .2271.205 1.205.237 0 alfri servizi da altre imprese 10.417.074 10.417p74 324.826
A5) Altri ricavi e proventi 3.649.326 3.649.426 -5732 B8) Per godimento beni di terzi 7.547.900 7.547.900 606 0l
di cui da altre imprese del gruppo 0 0 q di cui per uso impianti di altre imprese del gruppo 0| q 0
ULTERIORI SPECIFICAZIONI DEI RICAVI (Euro) 8]L.665.783 .78481.665  665.74%6 0 di cui altre spese verso altre imprese del gruppo 0 0 0
Ricavi da articolazione tariffaria 78.394.621 78.394 521 184.879 B9) Per il personale 13.479.666 13.479.666 29%.305
9HQGLWD GL DFTXD DOOYLQJURVVR 54.90 54.902 0 di cui per trattamento di fine rapporto (inclusa rivalutazione) 468.31 468.31] 9.569
Acquedotio (utenti non allacciati alla pubblica)fognatura 0 q B11) Variazione delle rimanenze 0) q
Vendita di acqua non potabile 0 ad uso industriale 0 q B12) Accantonamenti per rischi 1.718.772 1.718.§72 0
Vendita di acqua forfetaria 0 q B13) Altri accantonamenti 6.945.7g1 6.945.181 49
Fornitura bocche antincendio 1.963.771 1.963.171 0 B14) Oneri diversi di gestione 850.47B 850.473 10145
Fognatura e depurazione civile (approvvigionamemin)auton ULTERIORI SPECIFICAZIONI DEI COSTI (Euro) .358.168 0 8| 8.358.16 q
Fognatura e depurazione di acque reflue industriali 0 q Accantonamenti e rettifiche in eccesso rispitazdiap di norme tributirie 0 0
Contributi di allacciamento 772.769 772.769 0 Rettifiche di valori di attivitgefinanziari 0| q
Prestazioni e servizi accessori (v. comma 1.1 All.A d¢Rai6i4)201 241.769 241[769 .469 Costi connessi all'erolijzezialit di 0 q
Vendita di acqua con autobotte (v. comma 1.1 All.A del £62/2015/R 66! Costi pubblicitari e di marketing (incluse le impaste)conne 100.381 100.381
Trattamento percolati 409.918 Oneri per sanzioni, penalita, risarcimeidi agioniat 17.385 17385
Trattamento bottini 0 Oneri straordinari 0| q
Gestione fognature bianche (v. comma 1.1 All.A del 668)/2015/R/id q Spese processuali in cui la parte € risultatargeccombe 0 q
Pulizia e manutenzione caditoie stradali (v. commael B6AIRALH/R/id) 0 0 0 Contributi associativi 0 q
Installazione/gestione bocche antincendio 15.42| Spese di viaggio e di rappresentanza 0 q
Vendita di servizi a terzi 0l Spese di funzionamento Ente d'Ambito 218.47QL 218.471
Lavori conto terzi 0 q 91.079 Canoni di affito immobili non industriali 9.61 9.610
Spurgo pozzi neri 0l Costi di realizzazione degli allacciamenti idrigi e fogna 0 q
. . . - . Gestione fognature bianche (* solo se gia incluse neh@i; 1 AILA d|
Rilascio autorizzazioni allo scarico q 664/2015/Rg/idr) ( 9 0] q
N - Pulizia e manutenzion ditoie stradali (* solo: i@lisdl; v. com
Lotizzazioni 9 11 All.i dea| 6%‘2/20157;;‘&)% sradall( solumgmisil v. co o i
Riuso delle acque di depurazione 0l Perdite su crediti per la sola quota parte eccedemtiellitihdo 6 6
&DVH GHOOYDFTXD 45.90 Costi di strutturazione dei progetti di finar{niameapitalizzati) 0 0
Provent straordinari 82.39) 82.396 -73.135 Uso infrastrutture di terzi 7.308.233 0 7.308.p33 0
Contributi in conto esercizio 77.00 77.0p1 64 rimborso mutui di comuni, aziende speciali, soaitiapatrim
Rimborsi e indennizzi 78.55 78.5p4 -10.p08 altri corrispettivi a comuni, azietidsosieta patrimoniali 7.308.233 7.808.233
Ricavi da altre attivita (non inclusi nelle suddette voci) 0l corrispettivi a gestori preesistenti, altri proprietari 0| q
Oneri locali 704.08p o 704.082 0
canoni di derivazione/sottensione idrica 193.18[L 193.181
contributi per consorzi di bonifica 0) [o
contributi a comunita montane 382.92D 382.9p0
canoni per restituzione acque 0 [o
oneri per la gestione di aree di salvaguardia 0] q
altri oneri locali (TOSAP, COSAP, TARSU) 127.9 127.980
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Quote variabili

PEF Reggio Emilia 2020-2040

'‘DWL UHODWLYL DOO-DFTXHGRWWR LQGXVWULDOH

Consumo Consumo Consumo Importo totale |Importo totale |Importo totale
Uso Prezzo
Tipologia Anno Anno calendario Acqua (mc) Acqua (mc) Acf‘”a (mo) i i - i
calendario v, PF 2017 2018 Risultato 2017 2018 Risultato
globale globale

Vendita acqua Plurimi 0,22193300 1.117,000 886,000 2.003,000 247,90 196,63 444,53
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 165,000 68,000 233,000 36,62 15,09 51,71
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 842,000 453,000 1.295,000 186,87 100,54 287,40
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 614,000 537,000 1.151,000 136,27 119,18 255,44
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 200,000 170,000 370,000 44,39 37,73 82,12
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 507,000 450,000 957,000 112,52 99,87 212,39
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 116,000 6,000 122,000 25,74 1,33 27,08
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 562,000 133,000 695,000 124,73 29,52 154,24
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 211,000 26,000 237,000 46,83 5,77 52,60
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 899,000 899,000 199,52 0,00 199,52
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 110,000 835,000 945,000 24,41 185,31 209,73
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 42,000 560,000 602,000 9,32 124,28 133,60
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 43,000 43,000 0,00 9,54 9,54
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 987,000 987,000 0,00 219,05 219,05
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 1.324,000 1.243,000 2.567,000 293,84 275,86 569,70
Vendita acqua Plurimi 0,07572700 72.375,000 55.576,000 127.951,000 5.480,74 4.208,60 9.689,35
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 57.655,000 45.913,000 103.568,000 12.795,55 10.189,61 22.985,16
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 0,000 228,000 228,000 0,00 50,60 50,60
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 4.468,000 3.650,000 8.118,000 991,60 810,06 1.801,65
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 6.586,000 0,000 6.586,000 1.461,65 0,00 1.461,65
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 366,000 566,000 932,000 81,23 125,61 206,84
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 0,000 107,000 107,000 0,00 23,75 23,75
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 0,000 1,000 1,000 0,00 0,22 0,22
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 2.093,000 1.394,000 3.487,000 464,51 309,37 773,88
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 93.607,000 67.340,000 160.947,000 20.774,48 14.944,97 35.719,45
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 85.800,000 72.287,000 158.087,000 19.041,85 16.042,87 35.084,72
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 49.479,000 32.334,000 81.813,000 10.981,02 7.175,98 18.157,00
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 0,000 1,000 1,000 0,00 0,22 0,22
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 6.850,000 6.850,000 0,00 1.520,24 1.520,24
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 52.610,000 42.959,000 95.569,000 11.675,90 9.534,02 21.209,91
Vendita acqua Plurimi 0,05376500 494.411,000 494.411,000 26.582,01 0,00 26.582,01
Vendita acqua Plurimi 0,14263700 192.228,000/ 519.282,000/ 711.510,000 27.418,83 74.068,83 101.487,65
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 3.332,000 3.887,000 7.219,000 739,48 862,65 1.602,13
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 3.785,000 1.265,000 5.050,000 840,02 280,75 1.120,76
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 3.545,000 3.242,000 6.787,000 786,75 719,51 1.506,26
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 3.233,000 1.054,000 4.287,000 717,51 233,92 951,43
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 301,000 502,000 803,000 66,80 111,41 178,21
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 2.032,000 1.956,000 3.988,000 450,97 434,10 885,07
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 0,000 0,000 0,000 0,00 0,00 0,00
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 20.537,000 6.676,000 27.213,000 4.557,84 1.481,62 6.039,46
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 421,000 230,000 651,000 93,43 51,04 144,48
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 3.685,000 792,000 4.477,000 817,82 175,77 993,59
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 69.197,000 94.621,000 163.818,000 15.357,10 20.999,52 36.356,62
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 2.379,000 2.174,000 4.553,000 527,98 482,48 1.010,46
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 165,000 648,000 813,000 36,62 143,81 180,43
Vendita acqua Plurimi 0,05376500 20.638,000 1.614,000 22.252,000 1.109,60 86,78 1.196,38
Vendita acqua Plurimi 0,05376500 0,000 2.267,000 2.267,000 0,00 121,89 121,89
Vendita acqua Plurimi 0,05376500 95,000 73,000 168,000 511 3,92 9,03
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 1.183,000 526,000 1.709,000 262,55 116,74 379,28
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 7.185,000 7.185,000 0,00 1.594,59 1.594,59
Vendita acqua Plurimi 0,22193300 501,000 517,000 1.018,000 111,19 114,74 225,93

TOTALE 1.253.416,000| 984.114,000 | 2.237.530,000 165.719,066 168.439,906 334.158,972
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PEF Reggio Emilia 2020-2040

Quote fisse
. _ Uso\Anno Prezzo\AQno Importo totale Importo totale Importo totale
Tipologia calendario calendario Ya Ya Ya
Y2 DQQR 2017 2018 Risultato globale

Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 25,43 25,43
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,53 35,52 71,05
Quote fisse Plurimi 2.96059900 10,05 35,52 45,57
Quote fisse Plurimi 2.96059900 21,69 21,69
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,21 213,20 426,41
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,21 426,41
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,21 213,20 426,41
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,53 9,46 44,99
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,53 35,53 71,06
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,19 426,39
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,21 213,20 426,41
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,21 213,20 426,41
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,21 213,20 426,41
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,20 426,40
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,21 213,21 426,42
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,20 426,40
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,21 426,41
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,20 426,40
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,53 35,52 71,05
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,21 213,21 426,42
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,20 426,40
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,21 426,41
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,21 426,41
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,21 426,41
Quote fisse Plurimi 17.76703200 213,20 213,19 426,39
Quote fisse Plurimi 2.96059900 26,02 26,02
Quote fisse Plurimi 2.96059900 35,52 35,52 71,04

TOTALE 4.832,230 4.853,870 9.686,100
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PARTE D: Piano economico-finanziario

Costi e ricavi

| Descrizione | ,PSRU Wli
[Ricavi Vendita | 170.504,54|
TOTALE RICAVI 170.504,54
Acquisto EE 33.202,21
Acquisto Materiale 4.173,80
Altre Materie Prime 7.037,00
Prestaz. Professionali 72
Imposte Sugli Immobili 5,76
Consumi Materiali di Magazzino 48,9
Retribuzioni Std Operai 20.065,30
Sub-totale Costi 64.604,97
Stima allocazione Costi Indiretti | 13.977,49|
TOTALE COSTI 78.582,46

Margine (Ricavi - Costi)  91.922,08
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PARTE D: Piano economico-finanziario

Uso plurimo tracciato

PEF Reggio Emilia 2020-2040
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