
ATTO N. DD 357 DEL 19/12/2025

AGENZIA TERRITORIALE DELL'EMILIA ROMAGNA PER I SERVIZI IDRICI E RIFIUTI

AREA REGOLAZIONE

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO: DETERMINAZIONE DEL VALORE DI SUBENTRO DEL GESTORE DEL
SERVIZIO  RIFIUTI  URBANI  IREN  AMBIENTE  S.P.A.  SUL  BACINO
GESTIONALE  DI  REGGIO  EMILIA.  APPROVAZIONE  DELLA
RELAZIONE CONCLUSIVA.

IL RESPONSABILE DI AREA

Visti:  

• la Legge Regionale 23 dicembre 2011, n. 23 “Norme di organizzazione territoriale delle
funzioni  relative  ai  servizi  pubblici  locali  dell’ambiente”  che  costituisce  l’Agenzia
territoriale  dell’Emilia-Romagna per  i  servizi  idrici  e  rifiuti”  (di  seguito  denominata
“Agenzia”), che esercita le proprie funzioni per l’intero ambito territoriale regionale;

• l’art. 7 comma 5 lett. f) della L.R. E-R n. 23/2011 che attribuisce al Consiglio d’Ambito la
competenza in merito alle decisioni relative alla scelta della forma di gestione e modalità
di affidamento del servizio;

• l’art.  8 comma 6 lett.  b)  della L.R.  E-R n. 23/2011 che prevede che i  Consigli  Locali
propongano al Consiglio d’Ambito le modalità specifiche di organizzazione e gestione
dei servizi;

• l’art. 6, comma 1, della L. R. E-R n. 16/2015 che dispone “per la gestione ed erogazione
dei  servizi  di  gestione integrata dei  rifiuti  urbani,  i  comuni decidono,  all'interno del
Consiglio  d'ambito  di  cui  alla  legge regionale  n.  23  del  2011,  quali  sono i  bacini  di
affidamento”;

• la deliberazione n. 5 del 17/12/2015 con cui il  Consiglio Locale di Reggio Emilia ha
proposto al Consiglio d’Ambito la scelta della procedura ad evidenza pubblica quale
modalità di gestione del servizio nel bacino di affidamento suddetto;

• la deliberazione n. 63 del 28/10/2016 con cui il Consiglio d’Ambito ha preso atto della
proposta del Consiglio locale in merito alla scelta sulla modalità di nuovo affidamento
del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani nel bacino gestionale della provincia
di  Reggio  Emilia,  disponendo l’avvio  dell’attività  istruttoria  rivolta  ad  assicurare  lo
svolgimento della medesima procedura;

• la deliberazione n. 23 del 30 giugno 2022 con cui il Consiglio Locale di Reggio Emilia ha
proposto  al  Consiglio  d’Ambito  di  approvare  i  contenuti  del  Documento  di
Aggiornamento del Piano d’Ambito per il territorio della provincia di Reggio Emilia;

• la deliberazione n.  77 del  29/07/2022 con cui  il  Consiglio d’Ambito ha approvato il
Piano d’Ambito per la gestione del servizio di gestione dei rifiuti urbani relativamente al
bacino gestionale di Reggio Emilia.

considerato  che,  in  attuazione  di  quanto  disposto  dalla  legge  n.  205/17,  l’Autorità  di
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Regolazione per Energia Reti e Ambiente (ARERA):
• ha approvato con Deliberazione n. 443/2019 un nuovo Metodo Tariffario Rifiuti (MTR)

definendo i criteri di riconoscimento dei costi efficienti di esercizio e di investimento del
Servizio Integrato di gestione dei Rifiuti per il periodo 2018-2021;

• con  la  deliberazione  n.  363/2021/R/Rif  del  3  agosto  2021  ha  approvato  il  Metodo
Tariffario Rifiuti per il secondo periodo regolatorio 2022-2025 (di seguito anche “MTR-
2”),  definendo  la  metodologia  di  calcolo  del  valore  di  subentro  nel  caso  di
avvicendamento  gestionale,  pari  alla  somma del  valore  residuo dei  cespiti  di  cui  al
comma 20.2 e dei costi operativi non ancora recuperati ai sensi del comma 20.3;

• con la deliberazione n. 389/2023/R/rif del 3 agosto 2023 ha approvato l’aggiornamento
biennale del metodo tariffario rifiuti (MTR-2) per le annualità 2024-2025, confermando
l’impianto  generale  per  la  determinazione  del  valore  di  subentro  nel  caso  di
avvicendamento gestionale;

• con la deliberazione n.397/2025/R/rif del 5 agosto 2025 approvato il Metodo Tariffario
Rifiuti  per  il  terzo  periodo  regolatorio  2026-2029  (di  seguito  anche  “MTR-3”)  e  ha
confermato, nel Titolo V dell’allegato A alla citata delibera, la metodologia di calcolo del
valore di subentro nel caso di avvicendamento gestionale, pari alla somma del valore
residuo dei cespiti di cui al comma 21.2 e dei costi operativi non ancora recuperati ai
sensi del comma 21.3 e tenuto conto del principio di minimizzazione;

preso atto  per la determinazione del valore di subentro della concessione in oggetto da
corrispondere al gestore uscente, trova applicazione la metodologia tariffaria ARERA pro
tempore  vigente  (MTR-3)  di  cui  all’art.  21  dell’allegato  A  della  deliberazione
397/2025/R/Rif che prevede in particolare che suddetto valore possa ricomprendere:
A) Valore residuo dei cespiti (VRa);
B) Valore residuo di altre componenti di costo non ancora recuperate (VRrc) di cui:
b1) rate di conguaglio;
b2)  quote  residue  di  costi  validati  dall’Ente  competente  e  rimodulati  alle  annualità
successive;
b3) costi straordinari sostenuti nelle due annualità precedenti il subentro;

richiamate: 

• la deliberazione del Consiglio d’Ambito n. 32 del 15/04/2024 l’Agenzia ha approvato la
predisposizione del Piano Economico-Finanziario (di seguito anche PEF) del servizio di
gestione integrata dei rifiuti urbani per gli anni 2024-2025 del bacino territoriale della di
Reggio Emilia gestito da Iren Ambiente S.p.A., determinata ai sensi del MTR-2;

• la  determina dirigenziale  269 del  19.11.2024 con cui  l’Agenzia,  in  applicazione della
disciplina regolatoria sopra citata ha determinato il valore residuo dei cespiti previsto
dal MTR3 da considerare per il subentro (lettera A - VRa);

valutato che  ai  fini  della  determinazione  del  valore  di  subentro  ai  sensi  dell’art  21
risultano ancora da approvare le componenti di cui alla lettera B sopra richiamate (VRrc);

ritenuto  pertanto necessario ai fini dell’avvio della procedura di nuovo affidamento del
servizio  di  gestione  del  Servizio  Rifiuti  Urbani  sul  territorio  in  parola  procedere  alla
determinazione delle suddette componenti;

valutato che ad esito dell’attività istruttoria svolta dall’Agenzia, di concerto con il soggetto
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gestore, risultano:
◦ valore residuo dei cespiti, VRa pari a € 8.752.134,03 come da determina 269/2024;
◦ valore residuo altre componenti (costi operativi), VRrc_cong pari a € 0,00
◦ valore residuo altre componenti (rimodulazioni residue), VRrc_rimod pari a € 19.297.589,16
◦ valore residuo altre componenti (costi straordinari), VRrc_straord pari a € 0,00
per un valore di subentro totale di € 28.049.723,19 come più dettagliatamente descritto
nella relazione allegata parte integrante e sostanziale alla presente;

ritenuto di approvare la relazione conclusiva dell’attività di determinazione del valore di
subentro  del  gestore  del  servizio  rifiuti  urbani  IREN  AMBIENTE  S.p.A.  del  bacino
gestionale di Reggio Emilia ai fini del nuovo affidamento del servizio;

ritenuto che  l’istruttoria  preordinata  all’emanazione  del  presente  atto  consente  di
attestarne la regolarità e la correttezza ai sensi e per gli effetti di quanto dispone l’art. 147
bis del D.lgs. 267/2000;

DETERMINA

1. di  approvare  la  Relazione  conclusiva  dell’attività  di  determinazione  del  valore  di
subentro del Gestore del Servizio Rifiuti  Urbani IREN AMBIENTE S.P.A. sul bacino
gestionale di Reggio Emilia allegata alla presente a farne parte integrante e sostanziale;

2. di quantificare il valore di subentro, in applicazione dell’art. 21 del Metodo Tariffario
Rifiuti per il terzo periodo regolatorio 2026-2029 approvato con deliberazione ARERA
n.397/2025/R/rif del 5 agosto 2025, in € 28.049.723,19 di cui: 

◦ valore residuo dei cespiti, VRa pari a € 8.752.134,03 come da determina 269/2024;
◦ valore residuo altre componenti (costi operativi), VRrc_cong pari a € 0,00;
◦ valore  residuo  altre  componenti  (rimodulazioni  residue),  VRrc_rimod  pari  a  €

19.297.589,16;
◦ valore residuo altre componenti (costi straordinari), VRrc_straord pari a € 0,00;
3. di trasmettere il  presente provvedimento al soggetto Gestore uscente Iren Ambiente

S.p.a.;
4. di trasmettere il presente provvedimento agli uffici di competenza per gli adempimenti

conseguenti.

AREA REGOLAZIONE

IL RESPONSABILE DI AREA

Firmato digitalmente
Stefano Miglioli
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Si dichiara che sono parte integrante del presente atto gli allegati riportati a seguire  1, archiviati
come file separati dal testo della proposta sopra riportato:

  1. RELAZIONE_SUBENTRO_SGR_RE.pdf 

 

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco è quella dei file pre-esistenti
alla firma digitale con cui è stata sottoscritta la proposta
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