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INFORMAZIONI PERSONALI MASSIMILIANO CENERINI 

 

Sesso Maschile |  Data di nascita | Nazionalità Italiana 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

Dal  2001 ad oggi Assemblea di Ambito Territoriale Ottimale n° 2 Marche Centro  -  Ancona  
Via Gallodoro 69 – 60035 Jesi (AN) – www.aato2.marche.it 
Ente di regolazione – Servizio idrico integrato  

Direttore  
Dirigo  l’attività tecnico – amministrativa e  l’organizzazione dell’Ente dal momento della sua 
costituzione  adottando tutte le azioni per rendere l’azione amministrativa della struttura 
tecnica confacente con le previsioni normative e con gli indirizzi dettati dal Presidente e 
dall’Assemblea; sovraintendo alla organizzazione del lavoro, alla gestione e valutazione del 
personale, all’organizzazione dei mezzi e degli strumenti.  
Ho coordinato, per quanto di competenza dell’Ente, il processo di industrializzazione del 
servizio idrico integrato attraverso il progressivo accorpamento  delle numerose gestioni 
esistenti in un unico soggetto gestore,  Viva Servizi S.p.A, società in house  di 360 
dipendenti ed  un valore della produzione di 75 mln di euro. Ho curato il procedimento  di 
affidamento della gestione del servizio ed il relativo monitoraggio del mantenimento delle 
condizioni in house providing, la redazione del piano di ambito e le successive attività di 
aggiornamento della pianificazione tecnico – economica attraverso la progressiva 
implementazione  della regolazione ARERA, nonché la attività di controllo  e la gestione del 
contratto di servizio, incentivando un processo continuo di razionalizzazione e 
miglioramento degli standard di servizio.  
Sono  responsabile, per quanto di competenza dell’Ente, della  gestione 
amministrativa, tecnica e finanziaria dei finanziamenti pubblici erogati al gestore ivi 
inclusi quelli a valere sui fondi del PNRR e del relativo monitoraggio. 
Ho coordinato le diverse fasi  di competenza  dell’Ente del processo per  la  ricerca 
delle fonti necessarie per soddisfare il fabbisogno finanziario  del piano di ambito, 
fino al perfezionamento del  contratto di finanziamento secondo la modalità di 
project finance  nell’anno 2015.  
Sono  responsabile, per quanto di competenza dell’Ente, dell'approvazione dei 
progetti definitivi delle nuove opere previste nel  piano d'ambito.  
Sono  responsabile  delle relazioni con  gli organi di rappresentanza politica dell’Ente e con 
gli Enti territoriali e le altre amministrazioni coinvolte nella governance del Servizio idrico 
integrato. 

Dal  2018 ad oggi Assemblea Territoriale d'Ambito - ATO2 Ancona 
Viale dell'Industria, 5 - 60035 Jesi (AN) - www.atarifiuti.an.it  
Ente di regolazione – Servizio di gestione rifiuti urbani    

Direttore  (in convenzione per l’utilizzo congiunto e temporaneo con  l’Assemblea di 
Ambito Territoriale Ottimale n° 2 Marche Centro  -  Ancona). 
Dirigo  l’attività tecnico – amministrativa e  l’organizzazione dell’Ente, e per quanto di 
competenza, della partecipata Cir33 Servizi S.r.l. gestore dell’impianto TMB di Corinaldo 
(AN) adottando tutte le azioni per rendere l’azione amministrativa della struttura tecnica 
confacente con le previsioni normative e con gli indirizzi dettati dal Presidente e 
dall’Assemblea; sovraintendo alla organizzazione del lavoro, alla gestione e valutazione del 
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Dal  1998 al 2001 A.G.S.M. Verona S.p.A  
Lungadige Galtarossa 8 – 37133 Verona 
Azienda – Gestione servizi pubblici locali   

personale, all’organizzazione dei mezzi e degli strumenti.  
Ho coordinato la redazione del Piano di ambito di gestone dei rifiuti dell’ATO 2 
Ancona approvato nel 2022 ed  al momento in fase attuativa. 
Ho coordinato per quanto di competenza dell’Ente, il processo di industrializzazione 
del servizio di gestione dei rifiuti urbani nel territorio dell’ambito territoriale avviando il 
percorso di progressivo accorpamento  delle numerose gestioni esistenti in un unico 
soggetto gestore e la implementazione della disciplina regolatoria ARERA in materia 
tariffaria e di qualità dei servizi. 
Ho coordinato nelle more dell’affidamento al  gestore unico  la gestione di diversi 
appalti di servizi ambientali per conto di numerosi Comuni in forma congiunta, 
nonchè di quello per la realizzazione dell’impianto TMB di Corinaldo.  
Sono  responsabile  delle relazioni con  gli organi di rappresentanza politica dell’Ente e con 
gli Enti territoriali e le altre amministrazioni coinvolte nella governance del Servizio di 
gestione dei rifiuti urbani. 

Dal  2014 ad oggi 

Dal  2016 al 2021 

ANEA  -  Associazione Nazionale Autorità ed Enti di Ambito   
Via di Santa Maria Maggiore, 164 – Roma -  www.associazioneanea.it 
Associazione nazionale - Servizio idrico integrato e rifiuti 

Responsabile   delle attività di assistenza tecnica e consulenza per gli Enti di 
Governo di Ambito associati    
Sono  responsabile del coordinamento delle attività di assistenza tecnica e 
consulenza a favore degli Enti di Governo di Ambito associati  ad  ANEA, al 
momento 67, nonché di alcuni Comuni e Regioni, favorendo la divulgazione delle 
migliori pratiche esistenti nel settore del servizio idrico integrato e del ciclo integrato 
dei rifiuti in materia di: pianificazione degli interventi, pianificazione tariffaria  ed 
economico- finanziaria,  adeguamento agli standard ARERA  in materia contrattuale 
e di qualità dei servizi.  
Ho rappresentato  ANEA  come  membro  del Comitato Tecnico-Scientifico dell’Ente 
di governo dell’ambito della Puglia  (Autorità Idrica Pugliese) con   funzioni di 
supporto per il  coordinamento delle attività di pianificazione tecnico-economica e 
assistenza in previsione del futuro affidamento della gestione del  servizio idrico 
integrato sul territorio della regione Puglia  (4 milioni di abitanti). 
Partecipo alla attività tecnico-scientifica di ANEA. 

EGAS - Ente di governo di ambito della Sardegna    
Via Cesare Battisti, 14 -  09123 Cagliari - www.egas.sardegna.it 
Ente di regolazione – Servizio idrico integrato  

Membro del Comitato Tecnico-Scientifico 
Sono stato membro del  Comitato Tecnico-Scientifico con   funzioni di supporto 
all’Ente per il  coordinamento delle attività di pianificazione tecnico economica del 
servizio idrico integrato per il gestore unico della regione Sardegna:  Abbanoa S.p.a, 
azienda di 1300 dipendenti,  valore della produzione di 250 milioni di euro, 
1.650.000 abitanti serviti. 

Dal  2018 al 2020 ATERSIR – Agenzia territoriale dell’Emilia Romagna per i Servizi Idrici e Rifiuti 
Via Cairoli 8/F - 40121 Bologna – www.atersir.it 
Ente di regolazione – Servizi idrici e  rifiuti   

Componente della commissione giudicatrice di gara 
Sono stato componente della commissione giudicatrice ex art. 77 del DlGs, 50/2016 
per la procedura di gara per l'affidamento in concessione per 15 anni del servizio 
pubblico di gestione integrata dei rifiuti urbani e assimilati nel bacino territoriale di 
Parma (valore a base d’asta 813 milioni di euro). 
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Dal 1993 al 1998  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dal  1991 al 1993 
 
 
 
 
 
 
  

 

Responsabile Area Depurazione 
Sono stato responsabile della gestione degli impianti di depurazione dell’azienda, 
contribuendo allo sviluppo territoriale dei servizi erogati sul territorio della provincia di 
Verona. 
 

SEABO S.p.A. (oggi H.E.R.A. S.p.A) 
Viale Berti Pichat 2/4 – 40127 Bologna 
Azienda – Gestione servizi pubblici locali   
 

Ho sviluppato la mia attività con responsabilità crescenti in vari ruoli all’interno della 
organizzazione aziendale. Inizialmente presso la Direzione Pianificazione, con 
compiti di  pianificazione tecnica ed economica per diversi servizi gestiti durante la 
fase di sviluppo territoriale dalla azienda. Successivamente presso la Divisione 
Acqua come coordinatore della gestione degli impianti  di depurazione aziendali.  
Quindi  presso la Direzione Ingegneria come responsabile del processo di 
standardizzazione  degli impianti aziendali. 
 
Pubblitecnica S.p.A   Divisione  Ambiente  
Via del Pratello 13 – 40122 Bologna 
Società di consulenza – Servizi pubblici locali  
 
Ho  sviluppato la mia attività professionale come consulente di enti locali e società di 
gestione dei servizi  in  diversi  progetti di impianti nell’ambito del  ciclo integrato dei 
rifiuti e del servizio idrico integrato. 
 

 

 
COMPETENZE PERSONALI 

 

  
 

ISTRUZIONE E 
FORMAZIONE 

 

Anno accademico 1993-1994 

 

 

 

 

Attestato di frequenza al Corso di perfezionamento  annuale in Direzione Aziendale   
Università degli Studi di Bologna – Associazione di Studi Aziendali ATHENAEUM   
 
Il Corso di perfezionamento di durata annuale a tempo pieno ha fornito le conoscenze 
fondamentali  nell'ambito economico, finanziario, giuridico e gestionale finalizzate ad  
acquisire la preparazione manageriale che compete ai dirigenti di aziende produttrici di 
beni e servizi. 

 

09/10/1991  

 

Diploma di Laurea  in Ingegneria Chimica (votazione 100/100 e lode)  

Università degli Studi di Bologna - Facoltà di Ingegneria 
Nosciuto 

Anno scolastico 1983/1984 Diploma di maturità scientifica (votazione di 55/60) 

Liceo A. Righi di Bologna 
ciuto 

Lingua madre Italiano  
  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  
PRODUZIONE 

SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese   B2 B2 B2 B2 B2 

 
 

Competenze comunicative Sono in possesso di buone competenze comunicative e relazionali  acquisite nella 
mia esperienza sia privata che professionale, oltreché  di naturali doti di empatia e 
positività. La formazione scientifica mi ha insegnato a relazionare  in modo chiaro, 
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ULTERIORI INFORMAZIONI 

Riccione, 13 Aprile 2023 Ing. Massimiliano Cenerini 

Il sottoscritto autodichiara che ai sensi degli artt.li 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000 consapevole delle sanzioni penali 
di cui all’art. 76 dello stesso Decreto, in caso di dichiarazioni mendaci e falsità negli atti; che quanto riportato nel 
presente CV e negli allegati risponde al vero. 

Ing. Massimiliano Cenerini 

strutturato e sintetico. La necessità di dovermi rapportare in contesti diversi mi ha 
consentito di sviluppare capacità di adattamento e di flessibilità anche nella 
comunicazione. 

Competenze organizzative e 
gestionali 

Sono dotato di buona capacità di organizzazione e gestione del  lavoro, acquisita   
nell’ambito professionale,  in quello  formativo, e nella pratica dello  sport a livello 
agonistico dal quale ho anche appreso importanti valori quali  lo spirito di sacrificio, 
l'ambizione e la lealtà. Possiedo una naturale  attitudine alla pianificazione, alla 
capacità di gestione del tempo e al perseguimento degli obiettivi stabiliti. 

Competenze professionali 

Competenze digitali 

Ho acquisito competenze in materia di certificazione, riqualificazione energetica degli 
edifici, produzione di energia da fonti rinnovabili avendo frequentato un corso della durata 
di 40 ore (Il certificatore energetico in edilizia)   presso  il   Centro Servizi PMI  di  Rimini.  

Possiedo una buona conoscenza dei programmi Office (Word, Excel, PowerPoint). 

Altre competenze 
 

Patente di guida Patente di tipo B 

Pubblicazioni 

Presentazioni 

Conferenze/Seminari 

Appartenenza a gruppi / 
associazioni 

Corsi 

Ho collaborato alla redazione del Manuale operativo per la regolazione del servizio idrico 
integrato di ANEA – Edizioni Franco Angeli, 2017. 

Predispongo e presento  pubblicamente ogni anno  la “Relazione annuale sullo stato del 
servizio idrico integrato  nel territorio dell’ATO 2 Marche Centro”. 

Ho partecipato come relatore nel corso degli anni a diverse conferenze e seminari su 
tematiche attinenti i servizi pubblici locali.  

Dal 1992 sono abilitato all’esercizio della professione di ingegnere, attualmente sono 
iscritto all’Albo professionale dell’’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Rimini ( n° 1177, 
Sezione A, settori a,b,c). 

Sono iscritto all’Elenco dei Certificatori Energetici della Regione Emilia Romagna  (n° 2382)  

Ho  partecipato nel corso della vita professionale a diversi corsi di specializzazione in 
materie manageriali ed inerenti il  settore dei servizi pubblici locali. 

Dati personali Autorizzo il trattamento dei dati personali presenti nel CV ai sensi del D.Lgs. 2018/101 e del 
GDPR (Regolamento UE 2016/679). 

Allegati Allegato 1 - Autodichiarazione dei titoli posseduti/dei requisiti culturali e professionali 

Allegato 2 -  Relazione delle esperienze professionali ritenute dal candidato di rilievo in 
relazione alla posizione per la quale si presenta la domanda 


